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Relations internationales

Erfolgreiche Krisendiplomatie

Luxemburg nimmt zwolf junge, unbegleitete Fliichtlinge aus Lesbos und Chios auf

Luxemburg. Sein Handy kommt
nicht zur Ruhe, Mails gehen hin
und her, Videokonferenzen wer-
den geschaltet. Aufienminister
Jean Asselborn (LSAP) ist uner-
miidlich im Einsatz, um zumin-
dest einige unbegleitete minder-
jahrige Migranten aus den Lagern
auf den griechischen Inseln he-
rauszuholen. Dann kommt endlich
die erlosende Nachricht: ,,Wir ha-
ben es geschafft, in der kommen-

den Woche wird Luxemburg zwolf
junge, unbegleitete Fliichtlinge, die
sich derzeit auf den griechischen
Inseln Lesbos und Chios befinden,
aufnehmen.”  Asselborn  wirkt
sichtlich erleichtert, der wochen-
lange Einsatz hat sich doch noch
gelohnt. Nun hofft er, dass das Bei-
spiel Schule machen wird und dass
auch andere europiische Linder
minderjahrige Migranten aufneh-
men werden, Zwar sitzt auch der

Auflenminister wegen der Coro-
na-Krise fest, doch die Diplomatie
macht keine Pause. So ist er zu-
sammen mit dem Krisenteam des
Auflenministeriums dabei, luxem-
burgische Staatsbiirger, die ir-
gendwo auf der Welt gestrandet
sind, nach Hause zu holen. Und
auch bei der Beschaffung von
Schutzmaterial ist der Einsatz der
Diplomaten gefragt.

M ee Airainee Erea

DS AuRenminister Jean Asselborn

«Presse nationale» du
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Aufnahme von Fluchtlingskindern
Klare Zusagen, keine Umsetzung

Die Aufnahme von Kindern aus griechischen Fliichtlingslagern kommt nicht voran. Acht Staaten, darunter die
Bundesregierung, hatten Zusagen gemacht. Nun wird Luxemburg aktiv, ein Flugzeug stehe bereit.

Eigentlich wollten acht EU-Staaten 1600 unbegleitete oder kranke Kinder und Jugendliche von den griechischen Inseln
aufnehmen. Finnland etwa kiindigte an, 150 Minderjahrigen Schutz zu bieten. Frankreich gab an, 400 Minderjahrige zu sich
zu holen. Das Ziel vor rund einem Monat war, Griechenland zu entlasten.

Fiir die Bundesregierung ist die Aufnahme von Fliichtlingen seit 2015 heikel. Die Sorge: Sollte sich Deutschland bei der
Aufnahme von Schutzsuchenden zu grof3zugig zeigen, konnten sich die anderen EU-Lander aus der Verantwortung stehlen.

Als vor rund einem Monat die Zusagen von weiteren EU-Partnern wie Irland, Portugal, Bulgarien, Litauen und Luxemburg
vorlagen, war auch die Regierungskoalition aus Union und SPD bereit, den Griechen schutzbedurftige Kinder abzunehmen,
Sieben andere EU-Lander - das reichte als Zeichen der europaischen Solidaritat. Also fiel der Beschluss beim
Koalitionsausschuss am 8. Mirz, ebenfalls helfen zu wollen.

Komplizierte Priifungen in Griechenland

Seitdem ist kein einziges krankes oder unbegleitetes Kind von Griechenland nach Deutschland oder in eines der sieben
anderen EU-Lander gebracht worden.

Zumindest Luxemburg hat sich in dieser Zeit sehr engagiert. Ware es nach AuRenminister Jean Asselborn gegangen, hatte
das verhiltnismaRig kleine Land schon vor einem Monat ein Dutzend Minderjéhrige aufgenommen. Doch die Priifung durch
die griechischen Behérden ist gerade bei minderjahrigen Schutzsuchenden besonders aufwéndig. Zu kldren ist etwa, ob sie
wirklich minderjihrig sind und freiwillig in EU-Staaten reisen wollen und nicht von irgendjemandem gedrangt werden.

Hinzu kommt, dass sich die griechischen Behdrden auf der einen Seite und Hilfsorganisationen wie UNHCR und IOM auf der
anderen nicht so schnell einig geworden seien, welche Kinder in die EU-Lander geschickt werden sollen, so Asselborn.

Ein Flugzeug steht bereit

Nach einem Monat Verhandlungen sieht es jetzt allerdings so aus, als konne Luxemburg in der kommenden Woche, vielleicht
sogar schon morgen, ein Dutzend Minderjahrige aufnehmen. Ein Flugzeug stehe bereit, ebenso eine Unterkunft im Norden
Luxemburgs - in Absprache mit der Caritas, sagte Asselborn.

Gerald Knaus von der Denkfabrik "European Stability Initiative", der mit Politikern in Griechenland und den EU-Staaten im
Austausch ist, geht davon aus, dass die zwdIf Minderjdhrigen nicht vor Freitag nach Luxemburg gebracht werden. Falls es

kommende Woche doch klappen sollte, sei das zwar "ein sehr wichtiges Zeichen". Angesichts von 14.000 Kindern auf den

griechischen Inseln sei es aber doch "ein Tropfen auf den heif3en Stein”.

Asselborn hofft auf Signalwirkung

Auch der luxemburgische AuBenminister sieht in seiner Hilfsaktion ein Signal, und zwar an die anderen sieben EU-Lander, die
sich zur Aufnahme bereit erklirt hatten. Die Hoffnung: Deutschland, Frankreich und Co. wiirden dem Beispiel Luxemburgs
folgen und ebenfalls besonders schutzbediirftige Minderjahrige zu sich holen.

"Ich hoffe, dass Deutschland nicht auf Frankreich wartet und Frankreich nicht auf Deutschland wartet und in der
Zwischenzeit geschieht nichts", sagte Asselborn dem ARD-Hauptstadtstudio. Es gehe darum, im Interesse der Kinder, aber

auch im Interesse des Bildes, das Europa von sich abgebe, zu handeln.

"Luxemburg alleine ist es nicht”

Die deutsche Regierung bleibt auch auf Nachfrage vage. Es ist noch nicht einmal klar, ob Deutschland 400 Minderjahrige
aufnehmen méchte oder mehr oder weniger. Diese Zahl hatte Frankreich genannt. Offenbar gibt es unterschiedliche

Vorstellungen im Auflen- und Bundesinnenministerium.

Uberhaupt sei die EU-Kommission zustindig, die Verteilung der 1600 Menschen in der EU zu Ubernehmen, so Thorsten Frei.
Der stellvertretende CDU-Fraktionsvorsitzende pocht weiterhin auf die europdische Solidaritdt. "Das Entscheidende ist, dass
wir einen europiischen Kontext haben, wie im Koalitionsbeschluss am 8. Mdrz vereinbart. Und dafur braucht es wenigstens
eine Handvoll europiischer Staaten, die dort vorangehen. Mit Verlaub, Luxemburg alleine ist es nicht”, so Frei.

Nur sechs Intensivbetten auf Lesbos

Offenbar hat in den EU-Lindern die Eindimmung des Coronavirus Prioritat. Die Situation in Griechenland scheinen viele zu
verdrangen. Das konnte sich allerdings rachen.

«Presse internationale 1» du 06.04.2020
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Nach Ansicht von Gerald Knaus geht es fiir Europa nun darum, eine humanitare Katastrophe auf den griechischen Inseln zu
vermeiden. Auf Lesbos gebe es insgesamt nur sechs Intensivbetten. Sollten Menschen dort an Covid-19 erkranken, stinde

Europa vollig hilflos dar. Knaus verlangt daher eine Strategie von der EU-Kommission: Die Schutzsuchenden, die unter
menschenunwiirdigen Bedingungen auf den griechischen Inseln lebten, darunter 14,000 Kinder, mUssten aufs griechische

Festland gebracht werden.

Einige Tausend bereits anerkannte Flichtlinge auf dem griechischen Festland wiederum kénnten schnell von Lindern wie
Deutschland aufgenommen werden. So kdnnte unbiirokratisch Platz fiir Familien von den Inseln geschaffen werden.

Und die EU-Kommission miisste mit der Tuirkei einen neuen Vertrag aushandeln und fiir Fliichtlinge in der Tiirkei
Unterstutzung bieten. Doch um so eine "grolie Losung” scheint sich derzeit niemand zu kiimmern. Derzeit gelingt noch nicht
einmal die zugesagte Verteilung von 1600 Minderjdhrigen in acht EU-Landern.

Neu angekommende Migranten werden auf Lesbos so gut es geht
separiert. In diesen beiden Zelten leben Menschen aus dem siidlichen

Afrika.
Uber dieses Thema berichtete die tagesschau am 05. April 2020 um 20:00 Uhr.

R & TR -

pfle, ARD-Hauptstadtstudio

e

Asselborn bemiiht sich um die Aufnahme der Flichtlinge.

«Presse internationale 1» du 06.04.2020
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~Wir haben gezeigt,
dass es geht"“

AuBenminister Asselborn (iber junge Fliichtlinge und digitale Diplomatie

Interview: Dani Schumacher

In Zeiten vor Corong millssen auch Au-
Benminister zu Hause bleihen, !ntitig
ist Chefdinlomat lean Assclborn aber
sichi. Br klamiert sich um hixembuyr-
gische Staatshirger, die im Ausland ge-
strandet sind, und setzt sich datiir ein,
dass die Schlaghiume an den inner-
auropiischen Grenzen wieder hochge-
nien, Er kdmpft aber auch mit allen ibm
zur Verfiigung stehenden Mitteln i die
unbegleiteten  minderidbrigen  Flidcht-
tinge in den Lagern in Grigchenland. Mit
Erfolg.

Jean Asselbaih, gestern traf die
offizielle Zusage ein, dass zwolf
unbegleitete mindetjdhrige
Fliichtlinge aus den Lagern auf
den griechischen Insein Leshos
und Chios nach Luxemburg kom-
méen diirfen. Wann werden die
Kinder ankommen?

Voraussichtlich Mitte kom-
mender Woche. Die Gespriche
mit dem UN-Fliichtlingshilfswerk,
mit der Internationalen Migrati-
onsbehirde und der griechischen
Regierung, denen ich fiir thren
Einsatz schr dankbar bin, licfen in
den vergangenen Tagen auf
Hochtouren. Es war nicht einfach,
es kam immer wieder zu Verzo-
gerungen. Die Caritas hat sich
bereit erklirt, die Jugendlichen
aufzunehmen, Natiirlich miissen
sie erst einmal in Quarantine.

Befiirchten Sie nicht, dass die
Aufnahme von Fliichtlingen zum
jetzigen Zeitpunkt in der Bevolke-
rung auf Kritik st6fit?

Das mag sein, Wir miissen aber
gerade jetzt handeln, in einigen
Monaten kénnte es zu spit sein.
Das Virus macht nicht vor den
Flichtlingslagern halt.

Lesbos ist zum Inbeqgriff fiir das
Versagen der EU in der Flilcht-
lingsfrage geworden ...

In der Tat. Sogar die Kinder
sitzen dort fest. Wir miisgen et-
was tun, es geht um Menschen,
nicht um Kartoffelsicke! Luxem-
burg hat nun bewiesen, dass es
geht, dass man helfen kann. Ich
hoffe, dass andere EU-Linder un-
serem Beispiel folgen werden.

Wenn jedes Land pro 500 000
Finwohner nur zehn Kinder auf-
nehmen wiirde, wiren wir einen
bedéutenden Schritt weiter, dann
hitten etwa 5 000 Kinder eine
Perspektive. Bislang haben sich
neben Luxemburg aber nur
Deutschland, Frankreich, Finn-
land, Portugal und Irland dazu
bereit erklirt. Im Zusammenhang
mit der Migrationsfrage konnen
wir lingst nicht mehr von einer
Europdischen Union sprechen.

Die Solidaritat spielt nicht mehr, |

die meisten Linder dbernehmen
keine Verantwortung.

Die Corona-Krise iiberlagert zur-
zeit die Fliichtlingsproblematik.
Schon seit Jahren sucht Europa
vergeblich nach einer Losung bei
der Migration. Wie soll das nun in
dieser angespannten Situation
gelingen?

Das Thema Migration ist v8llig
in den Hintergrund geraten, Zur-
zeit kommen auch kaum neue
Fliichtlinge nach Europa. Das
Hauptproblem ist allerdings oh-
nehin die Wanderung der Fliicht-
linge innerhalb der EU. Das Dub-
lin-Abkommen funktioniert nicht.
Wir brauchen Regeln fiir eine ge-
rechte Verteilung der Fliichtlinge,
wir brauchen Quoten. Doch von
einer solchen Losung sind wir
meilenweit entfernt. Wir werden
nie eine gemeinsame europiische
Migrationspolitik bekommen, da-
von bin ich mittlerweile fest
iberzeugt. Folglich geht das Ge-
wurstel weiter, Daher ist es s0
wichtig, dass einige Linder den
europiischen Humanismus hoch-
halten und Fliichtlinge bei sich
aufnehmen, Ich bin mir aber be-
wusst, dass die wenigen Linder,
die mitmachen, es auf Dauer nicht
schaffen werden.

Hinter der sanitdren bahnt sich
eine wirtschaftliche Krise an. Wird
die EU diese doppelte Herausfor-
derung tiberhaupt noch meistern
kénnen? .
Wir miissen es einfach schaf-
fen. Nicht alles ist negativ. Es gibt
unter den Européern ein tiefes
Mitgefiihl. Deutschland und Lu-
xemburg haben Kranke aus der

Region Grand Est aufgenommen.
In den beiden von der Pandemie
am stirksten betroffenen Lindern,
Italien und Spanien, singen die
Menschen neben ihren eigenen
Liedern auch die Europa-Hymne.
Sie glauben also nach wie vor an
Europa. Diese Hoffungen diirfen
wir nicht enttiuschen. Ein Europa
ohne Italien, ohne Spanien ist
nicht denkbar.

Positiv sind auch die bislang
ergriffenen Mafinahmen. Die Eu-
ropéische Zentralbank hat 750
Milliarden Euro locker gemacht.
Die EU-Kommission hat die
Maastricht-Kriterien voriiberge-
hend aufer Kraft gesetzt, eine
richtige Entscheidung. Die Euro-
piische Investitionsbank ist dabei,
einen Garantiefonds in Milliar-
denhdhe fiir kleine und mittel-
stindige Unternehmen auf die
Beine zu stellen. Dazu werden
iiber den europdischen Rettungs-
schirm ESM noch einmal 410 Mil-
liarden Euro zur Verfiigung ge-
stellt und es wird dariiber disku-
tiert, den ESM noch weiter auf-
zustocken, Wichtig ist, dass die
ESM-Hilfen nicht wie in der Fi-
nanzkrise an Sanktionen gebun-
den werden. Es liegt also schon
einiges auf dem Tisch. Die Fi-
nanzminister miissen nun dariiber
beraten, was sie daraus machen
wollen. '

Und wenn das nicht reicht?
Sollte das alles nicht reichen,
stellt sich natiirlich die Gretchen-

frage. Wir miissen ein System
finden, das es uns fiir die Dauer
der globalen Krise erm{glicht,
den Lindern mit europiischen
Garantien fiir Staatsanleihen zu
helfen. Meiner Meinung nach
wiirden die exportorientierten
Lander von einer solchen Lisung
ebenfalls profitieren. Wenn die
Mirkte im Siiden zusammenbre-
chen, bekommen sie nimlich
ebenfalls Probleme. Ich kann mir
nicht vorstellen, dass Staaten wie
Deutschland, die Niederlande
oder Osterreich tatenlos zusehen |
werden, wenn die Wirtschaft in
Italien und in Spanien den Bach
hinuntergeht. [ch bin mir aber
bewusst, dass die EU in diesem -
Punkt auseinanderdriftet.

Politiker wie der ungarische Mi-
nisterprasident Victor Orban nut-
zen die sanitare Krise, um ihre.
Macht auszubauen. Ist die
Rechtsstaatlichkeit durch die Kri-
se in Gefahr?

Seit zehn Jahren beobachten
wir in der Europdischen Union
eine schleichende Orbanisierung,
Nun stellt sich die Frage, ob wir
akzeptieren, dass die Union wei-
ter orbanisiert wird. Unter Orba-
nisierung verstehe ich, dass die
Gewaltentrennung durchbrochen
wird, dass die Justiz und die
Presse nicht mehr frei sind, dass
die Meinungsfreiheit nicht mehr
garantiert ist. Wenn wir das nicht
hinnehmen wollen, dann miissen
wir einen Schlussstrich unter die-
se Entwicklung ziehen, Die EU ist
ein Garant fiir den Frieden. Wir
miissen den kiinftigen Generatio- .
nen aber auch die Garantie geben,
dass sie in Einklang mit den fun-
damentalen Werten der Demo-
kratie und der Rechtsstaatlichkeit
leben kinnen, so wie sie im Ver-
trag von Lissabon definiert sind.
Die Entwicklung, die wir in Un-
garn, aber auch in anderen euro-
piischen Lindern beobachten, ist
Gift fiir die europiische Seele. Die
fundamentalen Werte werden
nicht nur untergraben, sie werden
zerstort, Die Generation, die heu-
te in der EU die Verantwortung
trigt, darf dies nicht zulassen.
Zum Gliick gibt es einen Fels in
der Brandung, und das ist der Eu-
ropdische Gerichtshof. Mit seinem
rezenten Urteil zur Relocation ist
der EuGH dieser Rolle einmal
mehr gerecht geworden. Ich hoffe,
dass die EU-Kommission als Hii-
terin der Vertriige in der Frage
der Rechtsstaatlichkeit ebenfalls
zu einem Fels in der Brandung
wird.

Werden die Populisten durch die
sich abzeichnende Wirtschafts-
krise an Einfluss gewinnen?
US-Priisident Trump wird in
Europa wegen seiner America-
first-Politik kritisiert, Die Coro-
na-Krise hat offenbart, dass auch
in der EU viele Lander zuerst an
sich selbst denken. Wenn ich
optimistisch bin, dann sage ich,
dass die Krise uns lehrt, dass wir
nur mit multilateralen Ldsungen
weiterkommen. Die Vernunft
miisste uns also dazu bringen,
dass wir den Vereinten Nationen
mehr Macht geben. Wenn ich
aber pessimistisch bin, dann ha-
be ich Angst, dass der Ruf nach
der starken Hand wieder lauter

«Presse nationale» du
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wird.

Die weltweiten Ausgangsbe-
schrinkungen haben allerdings
einen positiven Nebeneffekt. Sie

haben dazu gefiihrt, dass Kriege
eingefroren, zumindest aber zu-
riickgefahren wurden, etwa in
Syrien, im Irak oder im Yemen.
Das Virus hat die Waffen ausge-
bremst. Im Fall eines militdri-
schen Angriffs brauchen wir die
NATO, das steht fest. Das Ver-
teidigungsbiinduis hilft uns aber
nicht in einer sanitdren Krise wie
dieser. Deshalb milssen wir nicht
nur in Europa, sondern weltweit
mehr in die Forschung investie-
ren. Waffen konnen uns nicht
gegen Pandemien schiitzen, die
Forschung schon. Wir miissen
uns bewusst sein, dass uns nach
Covid-19 ein Covid-20 bedrohen
kinnte, Wir sollten daher einen
Teil der Gelder, die in milit4ri-
sche Projekte fliefen, in die
Forschung investieren.

Was macht ein AuBenminister
iibrigens, wenn er im eigenen
Land festsitzt und sich nicht um
die Aufnahme von jungen Fliicht-
lingen kilmmeort? :

Die Diplomatie macht keine
Pause. Die Gespriiche gehen wei-
ter, wenn auch unter anderen
Voraussetzungen, etwa iber Vi-
deokonferenzen. Als Ubergangs-
lésung ist das in Ordnung, Auf
Dauer funktioniert die Diplomatie
aber nicht iiber Telefon oder Vi-
deo. Aufienpolitik basiert auf

® Fin Virus ldsst sich

® ,icht von cinem
Zollbeamten
aufhalten.

persinlichen Kontakten, sie wird
von Menschen gemacht. Ich bin
froh, wenn alles voriiber ist und
der Austausch wieder auf per-
sénlicher Ebene stattfinden kann
- auf internationaler wie auf nati-
onaler Ebene.

Inwieweit ist das AuBenministeri-
um in die Bewdltigung der Corona
Krise eingebunden?

Das Auflenministerium muss
generell die negativen Auswir-
kungen der internationalen Ent-
wicklungen fiir Luxemburg so ge-
ring wie mdglich halten. Im Mo-
ment bereiten die Grenzen uns
Sorgen. Deutschland hat seine
Grenzen ohne Vorwarnung dicht
gemacht. Die Konsequenz: Auf
der Briicke in Schengen steht eine
Absperrung. Gerade in Schengen,
und das fast auf den Tag genau 35
Jahre nach der Unterzeichnung
des Schengen-Vertrags. Dass die
Auflengrenzen der EU geschlos-
sen werden, ist angesichts des
Ausmafies der Krise richtig. Doch
die Binnengrenzen miissen offen
bleiben, Wenn Schengen nicht
iberlebt, dann wird die europii-
sche Idee in den Kopfen der
Menschen nicht iiberleben.
Schengen und der Euro sind die
groften Errungenschaften der EU.

Ich weii} nicht einmal genau,
weshalb Deutschland die Grenzen
dicht gemacht hat. Ein Virus ldsst
sich nicht von einem Zollbeamten
aufhalten. Zudem sind die Uber-
giinge nach Belgien und in die
Niederiande immer noch offen.

@ Ich hoffe, dass die

® ;U -Kommission
als Hiiterin der
Vertrdge in der
Frage der
Rechtsstaailichkeit
ebenfalls zu einem
Fels inder
Brandung wird.

Zum Gliick hat sich die Situation
etwas verbessert. Nur im Norden
des Landes ist die Lage nach wie
vor schwierig. Dort miissen die
Leute weiterhin enorme Umwege
fahren, wenn sie iiber die Grenze
miissen. Ich denke, es wire sinn-
voll, wenn es in Berlin nicht nur
ein Corona-Kabinett, sondern
auch ein Schengen-Kabinett ge-
ben wiirde.

Fiir Luxemburg hat die Schlie-
Bung der Grenzen wegen der vie-
len Pendler gravierende Folgen.
Wenn die Grenzen vollkommen
dicht wiren, wiirde alles zusam-
menbrechen, die vitalen Funktio-
nen des Staates kiimen zum Erlie-
gen. Dabei ist die Grofregion ein
Stiick gelebtes Europa, die vier
Lander sind zusammengewach-
sen. Wenn die Situation linger
anhilt, kdnoen wieder Grenzen in
den: Képfen der Menschen ent-
stehen. Die Freiziigigkeit konnte
in Frage gestellt werden.

Das AuBenministerium ist auch
fiir die Riickfithrung der luxem-
burgischen Staatshiirger verant-
wortlich. Sind mittlerweile alle

" wieder wohlbehalten zuriick?

Wir nehmen unsere konsulari-
schen Aufgaben sehr ernst. Bis-
lang konnten wir etwa 400 Biirger
wieder nach Hause bringen. Es
héngen aber noch viele fest. Der
Krisenstab besteht aus 24 Diplo-
maten, die rund um die Uhr im
Einsatz sind. Bei den Riickholak-
tionen spielt zum Gliick die euro-

péische Solidaritdt, Frankreich
und Deutschland haben Luxem-
burger mitgenommen, und wir
haben beispielsweise Nicht-Lu-
remburger aus sieben verschie-
denen Nationen von Cap Vert
zuriickgebracht, In der ganzen EU
wurden bislang 300 000 Men-
schen zuriickgeflogen, weitere
350 000 warten noch darauf, dass
sie nach Hause kénnen.

Das Auflenministerium ist da-
riiber hinaws auch bei der Be-
schaffung von medizinischem
Material gefordert. Unsere Bot-
schafter setzen vor Ort alles in
Bewegung, vor allem in China,

Apropos medizinisches Material.
Nun richt es sich, dass Europa
ganze Produktionszweige ausge-
lagert hat ...

Europa hat die Produktion aus-
gelagert, weil es billiger, einfacher
und bequemer war. Die EU
braucht aber eine eigene Produk-
tion von medizinischern Material
und von Medikamenten. Wir sehen
mun, wo die Abhingigkeit von
Drittstaaten hinfiihren kann, Man
muss aber auch wissen, dass China
seinerseits bei den Ersatzteilen
von Lindern wie der Schweiz und
Grofibritannien abhingig ist.
Wenn Peking mehr Ersatzteile be-
kommen wiirde, kénnte China weit
mehr Schutzmaterial produzieren.
Dass nun auch noch Lieferungen
blockiert oder gar abgezweigt
werden, macht mich wiitend.

«Presse nationale» du
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Man wahlt Kopfe, keine Parteien

Das Luxemburger Wahlsystem und seine politischen Auswirkungen

Von Morgan Kuntzmann

»Die Entscheidungen von 1919 hat-
ten und haben bis heute Konse-
quenzen, wie Parteien in Luxem-
burg funktionieren und damit auf
die reprisentative Demokratie®,
sagte der ehemalige LSAP-Politi-
ker Ben Fayot auf der internatio-
nalen Tagung in der Chamber. Die
Konferenz fand im Rahmen der bis
September stattfindenden Aus-
stellung 100 Jahre allgemeines
Wahirecht® des nationalen Ge-
schichtsmuseums statt. Auf dem
Tagungsprogramm standen Fra-
gen wie: Wie entwickelte sich die
Forderung nach dem allgemeinen
Wahlrecht in Europa? Welche
Formen nahm die parlamentari-
sche Demokratie nach dem Ersten
Weltkrieg an?

Wie in anderen Lindern Euro-
pas wurde bis zum Ende des Ers-
ten Weltkriegs im GroRherzog-
tum das Zensuswahlrecht ange-
wandt, ein Wahlsystem, das ein
ungleiches Wahlrecht vorsah.
Denn die Gewichtung der Stimme
hing vom Besitz oder Steuerauf-
kommen des Wihlers ab. Dadurch
konnten vor allem Arbeiter und
Frauen gar nicht erst wihlen.

Die Notablen

Besonders Ben Fayot schaffte es
mit seiner Priisentation zu der
wRolle der Parteien in der Lu-
xemburger Demokratie“, eine
Verbindung zu unserer Zeit her-
zustellen. Er stellte die Frage, ob
das mittlerweile hundertjghrige
Wahlsystem an die heutige Ge-

sellschaft angepasst sei: ,In Lu-
xemburg werden Persénlichkeiten
gewihlt, keine Wahlprogramme.
Auch wenn die Partei selbst be-
stimmt, welche Kandidaten auf-

gestellt werden, im Endeffekt zzhlt”

der Bekanntheitsgrad des Politi-
kers. Diese Notorietit entstammt
aus Aktivititen, die relativ wenig
mit Politik zu tun haben. Men-
schen, die bereits auf der Gemein-
deebene wirken, Sportler, manch-
mal auch Medien-Prominenz wer-
den von den Parteien aufgestellt.
Die politische Glaubwiirdigkeit
spielt eher eine untergeordnete
Rolle.*

Diese Besonderheiten des Lu-
xemburger Wahlsystems entste-
hen durch die Mdglichkeit des Pa-
naschierens. Dadurch resultiere
eine stirkere Gewichtung auf Per-
sonlichkeiten als auf Parteien. Dem
chemaligen . Abgeordneten nach,
war die Entstehung eines solchen
Wahisystems ein Kompromiss der
LAlten Eliten* der Notablen, die
sich so thre Macht weiter sichern
konnten. . _

»Die Fokussierung auf Person-
lichkeiter und die Eigenheit der
Wahlpflicht filhrte dazu, dass in
Luxemburg  Catch-ali-Parteien
entstanden sind“, sagte Fayot.
Catch-all-Parteien sind Parteien,
die mit méglichst allgemein ge-
haltenen Programmen versuchen,
mdglichst viele Wihlerstimmen zu
erhalten.

Schwaches Parlament
»Das Land und die Bevblkerung hat

sich seit 1919 stark veriindert. Neh-
men wir nur die Bevélkerungs-
anzahl, die sich seitdem fast ver-
dreifacht hat” Es stelle sich die
Frage ob die seit 1988 auf 60 be-
schrinkte Anzahl der Abgeordne-
ten noch zeifgemaf ist. ,Sollte sich
die Anzahl der Abgeordneten nicht
indern, wenn die Regierung nun
17 Minister hat, wihrend die Ge-
sellschaft wichst und die politi-
schen Aufgaben immer komplexer
werden? Wie kann eine Kammer
mit 60 Abgeordneten, von denen
die Hilfte weitgehend mit fokalen
Managementaufgaben beschiftigt
ist, weiterhin eine ernsthafte
Kontrolle Giber einen so groflen
Regierungsapparat ausiiben?",
fragte Fayot auf der Tagung. Um
dem Auftrag einer reprisentati-
ven Demokratie wieder gerecht zu
wetden, fordert er, dass die An-
zaht der Abgeordneten erhéht wird
und die einzelnen Wahlkreise ab-
geschafft werden.“ Dadurch knn-
ten sich die Wihler eher auf nati-
onale als auf lokale Fragen kon-
zentrieren. Auch misse die Ge-
wichtung des Panaschierens im
Wabhlsystem reduziert werden. Im
Gegenzug zu den staatlichen Zu-
wendungen der Parteienfinanzie-
rung sollten die Parteien in die
Fortbildung ihrer Mitglieder in-
vestieren. Fayot beendete seinen
Vortrag mit den Worten: ,Ich blei-
be einer starken parlamentari-
schen Demokratie verpflichtet, le-
bendige Parteien sind ein wesent-
licher Bestandteil davon.”
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Die Qual mit der Wahl

Von Danielle SCHUMACHER

Das Wahlgesetz soll reformiert werden. Auf Nachfrage von Premier Bettel haben sich die Parteien in
Bezug auf die Doppelmandate und auf die Wahlbezirke positioniert.

Vor gut einem Jahr hatten die Fraktionen Post von Premierminister Xavier Bettel (DP) erhalten. Der Regierungschef
wollte die Meinung der im Parlament vertretenen Parteien zu der im Regierungsprogramm festgehaltenen Reform
des Wahlgesetzes einholen.

Bettel wollte unter anderem in Erfahrung bringen, wie sich die Parteien in Bezug auf die Doppelmandate und die
Wahlbezirke positionieren. Eigentlich hatten die Antworten noch vor den Sommerferien vorliegen sollen. Doch in
einigen Parteizentralen hat man sich Zeit gelassen. Die letzte Antwort trodelte erst Ende Februar ein.

Bei den Doppelmandaten sind sich die Parteien weitestgehend einig: Abgeordnete sollen sich in Zukunft auf ihr
nationales Mandat konzentrieren. Wer im Parlament sitzt, soll nicht auch noch Biirgermeister oder Schoffe sein.
Dem Gemeinderat dirfte der Parlamentarier aber weiterhin angehoren.

Ein Nein mit Nuancen

Es gibt aber Nuancen. So pladiert die LSAP beispielsweise fiir den Vollzeitabgeordneten. Konkret bedeutet dies,
dass ein Volksvertreter einerseits nicht mehr im Schoffenrat seiner Gemeinde sitzen sollte und dass er andererseits
aber auch keine bezahlte Tatigkeit mehr ausiiben darf. Damit die Gemeinden auf nationaler Ebene weiterhin
Gehor finden, soll ein reprasentatives Gemeindeorgan, ahnlich wie die Berufskammern, bei allen Texten, die die
Interessen der Kommunen tangieren, ein Gutachten abgeben kénnen.

Die Griinen sprechen sich in ihrer Antwort ebenfalls gegen das Amterkumul aus, wollen die Abschaffung der
Doppelmandate aber eine Reform des congé politique verkniipft sehen. Auch in Gemeinden mit weniger als 10.000
Einwohnern missten Birgermeister und Schoéffen fiir 40 Stunden freigestellt werden, so die Forderung. Déi Gréng
hoffen, dass es dadurch zu einer Professionalisierung der Mandate kommt.

Die CSV argumentiert ganz dhnlich. Die Christsozialen sprechen sich fiir eine Anti-Kumul-Regelung aus, allerdings
unter der Bedingung, dass die kommunale Exekutive, aber auch das Statut des Abgeordneten, aufgewertet wird.
Zudem misste die Abschaffung der Doppelmandate ihrer Meinung nach mit der Territorialreform verbunden
werden.

Die Piraten fordern wie die Griinen, dass beim politischen Urlaub nachgebessert wird. Fiir sie sind die nationalen
und kommunalen Mandate nur dann kompatibel, wenn die Freistellung insgesamt nicht mehr als 40 Stunden
betragt. Dies bedeutet de facto, dass ein Abgeordneter nicht der kommunalen Exekutive angehdren darf.

ADR und Déi Lénk sprechen sich ohne Einschrankung fiir eine Trennung von Abgeordneten- und Blirgermeister-,
beziehungsweise Schéffenmandat aus.

Im Gegensatz zu den Doppelmandaten sind die Wahlbezirke in der Verfassung verankert.

Die DP bleibt bei den Doppelmandaten eher vage und beruft sich auf das Regierungsprogramm. Dort heif3t es: ,,Un
large consensus sur les modalités de I'introduction d’une régle de non-cumul de mandats locaux avec celui de
député sera recherché.” In ihrem Wahlprogramm hatten sich die Liberalen 2018 fiir Vollzeitbiirgermeister in den
groRen Gemeinden und fiir eine Reform beim congé politique ausgesprochen. Im Anschluss sollte die Diskussion
um die Doppelmandate gefiihrt werden, hiel? es damals.



Aus vier mach eins

Bei den Wahlbezirken gehen die Meinungen der Parteien weiter auseinander. Die DP ist die einzige Partei, die
sich in ihrer Antwort an den Regierungschef klipp und klar fiir die Beihaltung der vier Bezirke ausspricht.
Die ADR will zwar auch beim Status quo bleiben. Die Partei will sich einer Anpassung der vier Wahlbezirke aber
nicht verschlieBen, wenn dadurch die Unterschiede bei der Zahl der Wahler ausgeglichen werden kénnen.

Déi Gréng, Piraten und Linke sprechen sich klar fiir einen einzigen Wahlbezirk aus. Wenn, wie bei den
Europawahlen, landesweit gewahlt wirde, hatte die ungleiche Gewichtung der Stimmen ein Ende, so das
Argument.

Die LSAP waidgt ab. Laut ihrem Wahlprogramm von 2018 ist die Partei bereit, Gber die Einfiihrung eines
einheitlichen Wahlbezirks zu diskutieren, mit entsprechender Anpassung des Wahlrechts. Sollte es zu einem
einzigen Wahlbezirk kommen, schlagt die Partei in ihrem Antwortschreiben eine Mischung von nationalen und
regionalen Listen vor.

Jugendorganisationen reichen Petition ein

Die Jugendorganisationen samtlicher im Parlament vertretenen Parteien haben gestern eine gemeinsame Petition
eingebracht, in der sie sich fir die Abschaffung der Doppelmandate bis spatestens 2023 einsetzen. Geht es nach
CSJ, DL, JSL, Déi Jonk Gréng, Adrenaline, Jonk Piraten und Elo, soll ein Abgeordneter nicht gleichzeitig das Amt
eines Birgermeisters oder eines Schoffen ausiiben dirfen. Die Jugendorganisationen versprechen sich von der
Trennung eine grofRere Professionalisierung der Mandate. Gleichzeitig soll der Dachverband der Kommunen
gestarkt werden, damit die Gemeindevertreter auf nationaler Ebene weiterhin Gehor finden. Der
Petitionenausschuss wird in einer seiner nachsten Sitzungen dariber entscheiden, ob die Petition zuldssig ist oder
nicht. Erst danach wird sie zur Unterschrift freigegeben.

Die CSV bleibt in ihrer Stellungnahme eher vage. Die Christsozialen sprechen sich fiir die Beibehaltung
einer ,,geografischen Vertretung der Regionen” aus. Im CSV-Wahlprogramm von 2018 wurden die Wahlbezirke
nicht thematisiert.

Ein Brief und seine Folgen

Im Gegensatz zu den Doppelmandaten sind die Wahlbezirke in der Verfassung verankert. Sollte es zu einem einzigen
Wahlbezirk kommen, miisste also zundchst das Grundgesetz abgeandert werden.

In ihrem Brief an Premier Bettel von Ende Juli verkniipft die CSV ihre Position deshalb direkt mit der
Verfassungsreform. Fir die Christsozialen waren Bettels Fragen zur Reform des Wahlgesetzes namlich —zumindest
laut der offiziellen Lesart — einer der Griinde, weshalb sie die grolRe Verfassungsreform letzten Endes nicht mehr
mittragen wollten.

Anfang Juli 2019 hatten Parteiprasident Frank Engel und der Ostabgeordnete Léon Gloden gefordert, die Bilirger
miissten starker in die Diskussion um die Verfassung eingebunden werden. Vor allem bei den Fragen zum
einheitlichen Wahlbezirk und zu den Doppelmandaten misse man die Meinung der Bevolkerung einholen. Engel
und Gloden hatten damals statt der geplanten Volksbefragung zum neuen Grundgesetz ein Referendum zu
verschiedenen konkreten Fragen ins Spiel gebracht.

Um aus der Pattsituation herauszukommen, hatte der Verfassungsausschuss schlieflich beschlossen,
die Diskussion um die Reform des Wahlsystems und die Verfassungsdebatte voneinander zu trennen.

Die Haltung der CSV fiihrte aber auch dazu, dass das Projekt einer groBen Verfassungsreform aufgegeben
wurde und stattdessen das aktuelle Grundgesetz punktuell angepasst wird.

Als die Parteien sich zu Bettels Fragen duBerten, gingen sie lbrigens noch von einer Gesamtreform der Verfassung
aus. Nur Déi Gréng und die DP, die erst kiirzlich reagiert hat, haben ihre Antworten verfasst, nachdem gewusst war,
dass die groRe Verfassungsreform vom Tisch ist.


https://www.wort.lu/de/politik/verfassung-csv-legt-sich-quer-5d1b2554da2cc1784e34719f
https://www.wort.lu/de/politik/verfassung-csv-legt-sich-quer-5d1b2554da2cc1784e34719f
https://www.wort.lu/de/politik/verfassung-csv-legt-sich-quer-5d1b2554da2cc1784e34719f
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Verhaltnismaflig und legitim

Die Kameraiiberwachung bekommt einen gesetzlichen Rahmen, der als ausgewogen gelobt wird

Von Annette Welsch

Es ist eine umstrittene Angele-
genheit und man kdnnte meinen,
dass es Einwiirfe nur so regnen
wird: Am 14. November 2019
brachte der Minister fiir innere Si-
cherheit, Francois Bausch ein Ge-
setzesprojekt zur Kameraiiberwa-
chung von offentlichen Plitzen
durch die Polizei im Parlament ein.
Widerstand bleibt aber aus, das
Gesetz wird sogar gelobt ob sei-
ner Ausgewogenheit. Noch nicht
einmal der Staatsrat findet ein
Haar in der Suppe. Ein Blick in die
Gutachten lohnt sich dennoch.
Denn sowohl die Nationale Da-
tenschutzkommission als auch die
Beratende Menschenrechtskom-
mission geben interessante Emp-
fehlungen ab. Immerhin geht es um
Datenschutz, um eine weitere Da-
tenbank, um Grundrechte und die
klassische Abwigung zwischen
Freiheit und Sicherheit.

Der Staat komme nicht immer
daran vorbei, zum Schutz der
Rechte seiner Biirger, vor allem
vor Gewalt und anderen Strafta-
ten, Sicherheitsmafinahmen zu
treffen, die verschiedene Rechte
einschranken. Dessen ist sich auch
Gilbert Pregno, der Prisident der
beratenden Menschenrechtskom-
mission (CCDH) durchaus be-
wusst. In ihrem Gutachten zur Ka-
meraiiberwachung macht sich die
Kommission die Sache auch nicht
einfach. |

Uberwachung ist kein Altheilmittel

Es gibt sie schon an verschiede-
nen Stellen in Luxemburg-Stadt
und die Prisenz von Kameras will
auch nicht automatisch heifden,
dass sie eine Verletzung von Men-
schenrechten darstellt. Es gebe
aber Grenzen. ,Die Kameraiiber-
wachung ist kein Allheilmittel, wir
wehren uns gegen die Idee, dass
man dadurch alles in den Griff be-
kommt“, betont Pregno im Ge-
sprich mit dem ,Luxemburger
Wort“. Es sollte ein Instrument
unter anderen sein und man sollte
auch nicht vergessen, dass Krimi-
nalitit vielschichtige Ursachen hat.
»2Man muss auch Strategien haben,
um das Problem an der Wurzel zu
packen. ,,Unser Wunsch an die Po-
litik ist, dass sie sich der Komple-
xitit des Phinomens bewusst ist.
In ihrem Gutachten gehe es der
Kommission genau darum: Die Ba-
lance zwischen Sicherheit auf der

einen und den Menschenrechten
auf der anderen Seite muss ein-
gehalten werden. ,,Wenn man nur
nach der Sicherheit schaut und die
Freiheiten aufgibt, riskiert man
schlussendlich beides zu verlie-
ren“, meint Pregno. Die Frage, ob
die Kameraiiberwachung mit dem
Gesetz einen klaren gesetzlichen
Rahmenrbekommt, ob sie nétig ist,
um ein legitimes Ziel zu erreichen
und ob sie verhaltnismafdig ist zur
Gefahr, beantwortet er denn klar
mit: ,,Ja, wir sind der Meinung, dass
man bei diesem Gesetzesprojekt
darauf bedacht war, diese Balance
zu wahren.“ Dennoch werden auch
Empfehlungen fiir die Zukunft ge-
geben. ,Wir wiren froh, wenn die
politischen - Autorititen und das
Parlament sie respektieren.”

Mit der Kameraiiberwachung
sollen einerseits Verbrechen ver-
hindert, sie andererseits auch auf-
geklirt werden. ,Sie kann aber
auch ein Angriff auf Rechte sein:
Das Recht auf Privatsphire, auf
den Schutz personlicher Daten, das
Versammlungsrecht, wenn Perso-
nen sich nicht mehr zu einer Pro-
testaktion trauen oder das Diskri-
minierungsverbot”, erklart der Ju-
rist der CCDH, Max Mousel.

Wenig bekannt iiber Aufkidrung -
~ Erfahrungen zeigten, dass sich

durch die Videoiiberwachung die
Kriminalitit eher auf andere Plit-

ze verlagert als dass sie verhin--

dert wird. Auch iiber die Aufkli-
rungszahlen ist wenig bekannt. Die
CCDH begriift denn auch, dass die
Generaldirektion der Polizei der-
zeit eine Studie dazu macht, die im
November vorliegen soll. ,Wir
wiren froh, wenn sie dann auch
verOffentlicht wird, um die Not-
wendigkeit von Kameras neu ein-
schitzen zu konnen“, fordert
Mousel. Kameraiiberwachung
miisse immer Teil einer grofierén
Strategie sein und ersetze auch
nicht die Streifenpolizisten. ,Es

muss fiir die nétigen Ressourcen
gesorgt werden und in eine gute

und kohirente sozio-6konomische
Politik investiert werden, um auch
soziale Probleme, die zu Krimi-
nalitit fiihren konnen - wie eine
Sucht - 16sen zu konnen.“
Man sollte sich in dieser Frage
nicht von einem subjektiven Si-
cherheitsgefiihl treiben lassen, das
die Prisenz von Kameras auslosen
kann und zudem dafiir sorgen, dass

die Bevolkerung richtig iiber die
Risiken und Moglichkeiten infor-
miert wird.

Die CCDH begriifdt, dass Pri-
vateinginge und Fenster gepixelt
werden, sollten sie im Blickfeld der
Kamera auftauchen. Am vorge-
schlagenen Text moniert sie al-
lerdings, dass sehr breit interpre-
tiert werden konne, was als zu
{iberwachender Platz in Frage
kommt. Sie empfiehlt eine res-
triktive Auslegung und die Ein-
schrankung, dass zunéchst alle an-
deren Moglichkeiten gepriift wer-
den miissen. ,Nur wenn die Vi-
deoliberwachung erwiesenerma-
Ren als effizient erachtet wird, soll
darauf zuriickgegriffen werden®,
betont Mousel.

Die mit dem Visupol-Netz ar-
beitenden Beamten sollten im Be-

reich Datenschutz und Menschen-
rechte speziell weiter- und ausge-

bildet sein - mit besonderem Fokus
auf Personen, die dem Diskrimi-
nierungsrisiko ausgesetzt sind. Die
moderne Technik, die zur Erfas-
sung verdichtiger Situationen zur
Anwendung kommt, soll so um-
rahmt werden, dass potenzielle
Diskriminierungen vermieden wer-
den. Es soll auch klar im Text ste-
hen, dass Gesichtserkennung, Ton-
aufmahmen und andere Methoden
nicht angewandt werden diirfen.

Regelung genereller formulieren

Dasselbe fordert die Commission
nationale: pour la protection des
données (CNPD) - auch sie fragt
sich in ihrem Gutachten, ob es
nicht besser wire, ausdriicklich die
Tonerfassung und die Gesichts-

erkennung auszuschlieffen. Sie
hitte zudem gerne, dass die Re-
gelung genereller formuliert ist,
sodass auch Kameras, die von Ge-
meinden beispielsweise gerne an
ihren offentlichen Plitzen instal-
liert werden wiirden, damit er-
fasst wiren. Denn solche Anfra-
gen kimen immer wieder von Sei-
ten der Biirgermeister und eine
solche globale Sicht wurde in Bel-
gien und Frankreich vom Gesetz-
geber berlicksichtigt.

Die nationale Datenschutz-
kommission wiinscht sich auch,
dass genau wie in den Nachbar-
lindern die Krifte der oOffentli-
chen Ordnung als alleinige Nut-
zer der Kameraiiberwachung aus-
driicklich erwdhnt werden. Es
reicht ihr nicht aus, dass sich nur

dadurch, dass die Regelung im
Polizeigesetz steht, ergibt, dass
einzig die Privention und Auf-
kldrung von Verbrechen anvisiert
sind. 7
Man muss auch
Strategien haben,

um das Problem

an der Wurzel

zu packen.
Gilbert Pregno, CCDH-Président
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aufgrund ihrer Ausrichtung verschie-
dene Vergehen bevorteilen; Platze

lich gepixelt werden.
Speziell vom Polizeigeneraldirektor

Nur mit guter Begriindung

Kameras gibt es zwar schon an ver-
schiedenen Hotspots in Luxemburg-
Stadt, wie dem Bahnhof, geregeit
waren sie bislang aber nur durch ei-
ne gro3herzogliche Verordnung. Nun
werden die Bedingungen fiir die Ka-
meraliberwachung ins Polizeigesetz
eingeschrieben, sie kann also kiinftig
grundsatzlich im ganzen Land erfol-

gen.
Fiir jeden Platz muss der Minister

eine Genehmigung erteilen, die ver-
offentlicht wird. Sie erfolgt aufgrund
von Informationen und Beweisen,

warum die Uberwachung dort nétig
ist, die ihm der Generaldirektor der
Polizei liefern muss und aufgrund der
Gutachten der Staatsanwaltschaft
sowie des betroffenen Biirgermeis-
ters. Diese ist dann drei Jahre giltig
und kann nur mit derselben Prozedur
verldngert werden.

Vier Typen von Platzen sind auf-
gezahlt, auf denen das erhohte Risiko
bestehen muss, dass dort Verbre-
chen und Vergehen vorkommen:
Platze, wo es oft zu denselben Arten
von Vergehen kommt; Plitze, die

rund um Gebaude, wie Stadien, die
GroBereignisse beherbergen; Platze,
wo sich eine grofle Anzahl von Per-
sonen ansammeln, wie Flughafen. Es
darf beim Filmen auf Techniken zur
Fokalisierung und zur automiatischen
Erfassung von verdachtigen Situatio-
nen zurlickgegriffen werden. Mit

Schildern muss darauf hingewiesen
werden, dass der Platz unter Beob-
achtung steht. Nicht spezifisch im
Blickfeld der Kamera diirfen das In-
nere und der Eingang von privaten
Geb3duden sein. Sind sie unspezifisch
erfasst, miissen sie unwiederbring-

dafiir ernannte Polizeibeamte beob-
achten die Bilder von 7 Uhr friih bis 7
Uhr abends direkt und kénnen ver-
dachtige Sequenzen auch direkt
weitergeben. Nochmals angeschaut
werden diirfen die Aufnahmen nur im
Rahmen einer strafrechtlichen Un-
tersuchung. Nach zwei Monaten
werden die Aufnahmen zerstort. Die
bestehenden Kameraanlagen missen
spatestens zwolf Monate nach In-
krafttreten des Gesetzes entspre-
chend genehmigt sein. we/
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Geplanter Umbau

Jahrzehntelang war SES der Satellitenkorizern mit dem starken Videogeschaft -
jetzt will CEO Steve Collar den Konzern aufspalten und denkt an zwei Unternehmenseinheiten

BETZDORF
CORDELIA CHATON -

Is Steve Collar gestern vor die Presse
trat, um die Ergebnisse von SES zu
prisentieren, ging es um mehr als
ur Zahlen - es ging um eine Neuaus-
richtung des Konzerns, der in diesem Jahr 35
Jahre alt wird. Vor lauter Umbruch hat bislang
jedoch niemand auch nur an eine Feier gedacht.
Ein paar Botschaften waren Collar, der seit
April 2018 den weltweit titigen Konzern leitet,
wichtig. ,,Wir verzeichnen im Networkbusi-
ness in den vergangenén zwei Jahren tiber 20
Prozent Wachstum®, betont er. Allein in die-
sem Jahr seien es 4,5 Prozent gewesen. Der
beredte Brite weiffnatiirlich auch, dass der
Umsatz mit 1,983 Milliarden Euro 1,3 Prozent
unter dem Vorjahresergebnis liegt. Dariiber
hinaus sei der Umsatz im grofen und ganzen
wie erwartet, der geringe Unterschied zu den-
Schiitzungen ergibe sich aus einem geplatzten
Geschift in den USA. Immerhin] der Nettoge-
winn liege héher und der Nettoverschuldungs-
grad sei weiter gesunken (siehe Grafik). Doch
wilrde SES bei gleichbleibendem EBITDA im-
mer noch mehr als drei Jahre brauchen, um
seine Schulden abzubezahlen,
Neue Struktur mit zwei Geschaftsbereichen
Den meisten Umsatz macht der Konzern
mit Sitz im Betzdorfer Schloss mit dem Be-
reich Video, auf den 60 Prozent des Umsat-
zes entfallen, immerhin 1,208 Milliarden
Euro. Dieser Bereich wirft derzeit noch viel
ab, aber dessen Anteil am Umsatz wird in
Zukunft immer weiter abnehmen wird, ein-
fach, weil der weltweite Markt schrumpft.
Umngekehrt verhilt es sich hingegen mit dem
Bereich Netzwerke, auf den derweil knapp

40 Prozent des Umsatzes entfallen, etwa 745-

Millionen Euroc. ,,Die Zahlen entsprechen un-
seren Erwartungen und auch bei den weite-
ren Aussichten sind wir zuversichtlich, weil
bereits 85 Prozent des Geschiifts fiir 2020
vertraglich abgeschlossen wurde®, erldutert
Collar. Er hofft, jahrlich 40 bis 50 Millionen
Euro EBITDA-Optimierung herauskitzeln
zu kénnen, in dem er sich auf die Stiitken des
Unternehmens konzentriert,

" Zu seinem Optimismus trigt auch die Ent-
scheidung vergangener Woche aus den USA
bei, die beschlossen haben, dass das
C-Band mit 280 Megaherz fiir 5G-

Dienste genutzt werden kann,
»Die kiinnen wir selbst fest-

legen und somit schatzt
das auch unsere Kunden®,
freut sich Collar. 9,6
Milliarden Doliar fiir

den Wechsel stilnden
schon bereit. Die Branche
habe seit zweieinhalb Jahren
auf die Entscheidung der US-
Aufsicht gewartet.

"~ Doch die grofie Baustelle

samt Wachstum ist woan-
ders: Im Netzwerkbereich. ,,Wir sind ein Da-

tengeschift geworden®, weify der CEQ, Deshalb
habe man eine Partnerschaft mit Microsoft,
deshalb setze man auf 5G. Dass die Nutzer mitt-
lerweile Netflix oder Disney+ auf dem Handy
oder im Flugzeug schauen, weif er selbst. , Die
Nachfrage nach Bandbreite ist enorm. Deshalb
milssen wir in Open Source-Plattformtechno-
logie investieren.” Denn Cloud, IoT und Tel-
co sind die Zukunft, Gleichzeitig gibt es mehr
Wettbewerber. Doch das kostet atles, Und SES
ist ein Konzern mit Schulden und hohen Kos-
ten, So bleibt vom enormen Umsatz nicht mehr
viel Gewinn tiber. .

‘TUUm Investoren anzuziehen, denkt Collar
jetzt sehr laut dartiber nach, den Konzern
in die zwei Geschaftsbereiche Video und
Netzwerke aufzuteilen. Das soll Investoren
mehr Sichtbarkeit und Sicherheit geben.
»Network wuchs in den vergangenen Jah-
ren zweistellig, Video ist eine Cash Cow. Wir
schlagen Investoren vor, in beide zu inves-
tieren”, insistiert er. Um Lust auf ein
Investment im Videobereich
zu machen, will er hier
outsourcen und von
neuen Technologien
profitieren. Als I-

Tiipfelchen soll noch

ein Innovations-Zentrum
kommen, Ob das physisch
in Luxemburg angesie-
delt wird, obwohl der
Konzern weltweit

iiber 2,000 Men-

schen beschif-
tigt und in Princeton/USA ein grofies Leit-

zentrum hat? Collar meint: ,Luxemburg ist
wichtig. Der Innovationshub wire sowohl
physisch als auch virtuell.“

Interessant ist, was der Staat dariiber
denkt, der immerhin der gréfRte Aktionir des
in Luxemburg und Paris notierten Konzerns
tst. Der Plan, ,fir beide Bereich mehr Geld
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reinzuholen®, wie Collar es nennt, kénnte den
einen oder anderen verwundern. Denn gera-
de erst mussten die Aktiondre eine Halbie-
rung der Dividende auf 40 Cent akzeptieren.
Collar gibt sich optimistisch, ,Wir stehen am
Anfangund wollen mit den Investoren reden,
Eine genaue Struktur steht noch nicht fest.”
Ohnehin habe der Verwaltungsrat der Divi-
dende zugestimmyt, denn 2021 muss SES iiber
eine Milliarde Euro fiir die Satelliten SES-17
und O3b mPower zahlen.

Der Staat war der grofle Helfer des Kon-
zerns in den ersten Jahren. Doch laut Collar ist
er jetzt nicht immer hilfreich, vor allem dann
nicht, wenn es darum geht, Investoren anzu-
ziehen. Die braucht Collar aber, denn auch an-
dere - siche Elon Musk - jagen Satelliten in den
Himmel, Und anders als die Betzdorfer, die fiir
gediegene Soliditét stehen, gilt Musk als be-
eindruckender Vordenker, dem viele gern thr
Geld geben. Das ist Collars Dilemma,

Der 50-jihrige Manager ist seit langem im
Geschift und einer der ganz wenigen, der es
in die ,Space and Satellite Hall of Fame* ge-
schafft hat, die ihn kommende Woche dafiir
auszeichnen wird, wie weit er O3B, aber
auch SES gebracht hat, Seine Markt-

kenntnis kdnnte ihm helfen.
Diie Birsen hat sie noch

nicht iiberzeugt, denn

der Kurs der Aktie

fiel nach den

Bekanntma-
chungen von Collar auf einen historischen

Tiefstwert von 7,10 Euro. Zu Bestzeiten 2015
lag er bei {iber 25 Euro. IThnen diirfte auch im
Magen liegen, das der Bereich Govsat - also
Verteidigung via Satellit - nicht so wirklich ein
Geschiftsmodell ist, dass andere Staaten an-
zieht. Genau das war bei der Aufsetzung aber
die Hoffnung gewesen. ,Wir sind in der Ent-
wicklung, ich bin optimistisch”, sagt der CEQC.
Wie es weiter geht, wird in grofiem Mafie
davon abhingen, wie die Pline umgesetzt
und aufgenommen werden, Am Ende aller
Tage braucht SES Geld, um im Netzwerkbe-
reich zu wachsen. Neben der neuen Auftei-
lung hat Collar dazu auch Ideen, Er spricht
von ,,Corperate Venturing”, méglich sei ein
Fonds ebenso wie gemeinsame Joint Ven-
tures mit anderen Konzernen. Das alles klingt
wolkig. Der neue Finanzchef, der von Aperam
kommt, wird viel zu tun haben, genau wie der
sich aktuell ernenernde Verwaltungsrat. @

SCHWIERIGER START

SES ist heute ein international agierendes Untefmehmen, doch
dieser Start war noch nicht absehbar, als das Unternehmer!
unter Jacques Santer, der 1984 Premier geworden war, ge-
grindét wurde. , 1985 hatte SES kein Geld, keine Frequenzen,
keine Zulassungen, keine Satelliten, keing Raketen, keine Fern-
sehsender, keine Kunden, keine Empfangssatelliten und keine
Zuschauer”, erinnert sich Marcus Bicknell, ehemaliger SES
Yertriebsdirektor. Es gab nur ein kleines Blro in der Nahe des
Hauptbahnhofes. Das scheint schwer zu glauben, wenn man
sich das Unternehmen mit dber 70 Satelliten, dber zwei Milliar-
den Umsatz und tber 2.000 Mitarbeitern heute ansieht.

Micht nur im Luxemburger Parlament gab es bei der Grin-
dung Gegner, die ,von einer Gefahr fur Luxemburg, einer Ge-
fahr fur Eurepa” sprachen. Auch auBerhalb regte sich schnell
Widerstand, vor allem in Deutschland und Frankreich. Dazu
trug schon der Narme SES bei, ein Akronym filr ,Société Euro-
péenne des Satellites”. Der Anspruch, auf einem europaischen
Markt zu agieren, war also schon klar herausleshar und gefiel
nicht jedem. Deshalb mussten nicht.nur die Société Nationale
de Crédit et d” Investissement (SNCI) sowie die Spuerkeess, an
der der Staat beteiligh war und ist, Geld geben. Santer, der
damals durchaus politische Risiken ginging, holte auch andere
Banken an Bord, damit das Kapital fir den ersten Satelliten
zusammenkam  und gab sogar noch eine Staatsgarantie fur
umgerechnet 100 Mi!liorjén Dollar.

" Selbst danach dauerte es noch drei Jahre. bis von Kourou
aus endlich der erste Sateilit ins All startete. Eine enorme Start-
hilfe far SES war die deutsche Wiedervereinigung, denn auf der
ostdeutschen Seite konnten viele terrastrische Signale nicht

empfangen werden und so blihten die Satellitenschiisseln an
den Fassaden auf. Ein Urteil des Europaischen Gerichtshofes
flir Menschenrechte fihrte aulRerdern dazu, dass Deutschland
keine Steuern rmehr auf Satellitenschisseln erhob.

Schon sehr frith setzte sich SES fur einen komplett digitaten
Kurs ein. Es war nicht immer einfach, die Fachwealt davon zu
Uherzeugen, doch schlieBlich setzte sich. die Idee durch und
machte den Weg frei flr den Videomarkt.

ZU dissem Zeitpunkt'agieﬁe SES schon langst micht mehr

~vom Hauptbahnhof aus. 1987 zog das Satellitenunternehmen

in das Betzdorfer Schloss umn. Es hatte GroBherzog Jean nach
seiner Heirat 1953 mit Joséphine-Charlotte bis zu seinem
Amtsantritt als GroBharzog 1964 als Wohnort gedient und ist
der Geburtsort aller Kinder des Paares, also auch des jetzigen

Groi3herzogs Henri, Nach dern Auszug war es bis 1982 eir} Kin-
derhort und nahm auch einmal 3.000 Scouts wahrend ihres

Jahrastreffens auf seinemn Gelande auf. SES kaufte das Schloss
und baute es kontinuierlich aus. Das Interesse des etwas ab-
seits gelegenan Schlosses fir das Unternehrmen lag vor allem
darin, dass es hier keine Interferenzen gab. Ab 1987 war die
Satellitenbodenstation operationall. ’

SES gelang es unter der Leitung seines langjdhrigen, legen-
daren CEQ Romain Bausch zwischen 1995 und 2014, zahlrei-
che Unternehmen zu kaufen, sich an ihnen zu beteiligen oder
Joint Ventures zu schlieBen, so dass SES ein global umfassen-
des Angebot entwickeln konnte. Haute sind die Sateliiten in
zwei verschiedenen Orbits zu finden, auf der geostationaren
Urnlaufbahn sowie der mittleren Erdumnlaufbahn. Ab 2022 soll
Telesat LEQ, das Netzwerk der erdnahen Umiaufbahn, einge-
fiuhrt werden. Telesat befindet sich in Privatbesitz und hat sei-
nen Hauptsitz in Ottawa, Kanada. CORDELIA CHATON
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WO STEHEN WIR?

Profit im Orbit

Wie sich das Satellitengeschaft verandert

Der Raumfahrtmarkt ist im Umbruch. Der Start von Sa-
telliten ist preiswerter, neue Player kommen auf den
Markt und die Kunden verlangen mehr so genannte Netz-
werklésungen - also beispielsweise Ubertragung im Flug-
zeug - als nur das schnéde Ansehen von Filmen im Fern-
sehen. Das beeinflusst natiirlich auch das Geschift von
SES. Das Unternehmen, einst mit einigen Schwierigkei-
ten von Luxemburg als européischer Player gestartet, ist
langst weltweit aktiv. Doch an die Feler fiir den 35. Ge-
burtstag, der dieses Jahr stattfindet, hat noch keiner ge-
dacht. Zu grof sind die Herausforderungen. Der Tele-
com- und Cloudmarkt betrigt heute rund 2,2 Billionen
Dollar und hingt zunehmend von der Datenwolke ab. Das
trifft vor allem dann zu, wenn es um solche Themen geht
wie Videostreaming oder ,Internet of Things“. Der Um-
satz der weltweiten Satellitenindustrie lag im Jahr 2018
bei rund 277 Milliarden US-Dollar, Tendenz steigend.

~ Es gibt rund 30 Satellitenhersteller, rund zehn Unter-
nehmen, die Satelitenlaunchen, rund hundert Terminal-
hersteller und iiber 5.000 Serviceprovider. Die Umsiitze
aller dieser Unternehmen liegen zusammengenommen
beietwall3 Billionen Dollar. Doch sie sind alles andere als
sicher, denn der Markt ist im Umbruch. |

Es gibt neue Technologien, Innovationen und viele

Neugriindungen. Das wird allein schon deutlich, wenn
man sich den Space-Sektor im kleinen Luxemburg an-
sieht. Dariiber hinaus verindert sich das Medienverhal-
ten enorm. Frither verkaufte SES Bandbreiten vor allem
an TV-Sender. Heute schauen viele Leute Netflix oder
greifen auf andere Plattformen zu und wollen Streaming.
Je schneller der Datentransport laufen soll, desto niher
sollte sich ein Satellit an der Erde befinden. Denn 10.000
oder 20.000 km mehr Entferhung von der Erde sorgen
natiirlich auch fiir lingere Ubertragungszeiten oder,
schlimmer noch, fiir Ubertragungslocher. Die Crux: Je
niher der Satellit an der Erde ist, desto mehr davon

braucht es fiir ein liickenloses Ubertragungsnetz. SES

macht bislang rund 60 Prozent seines Umsatzes im Vi-
deogeschift. Dasistbetriebswirtschaftlich gesprochen ei-
ne Milchkuh, von der nicht mehr viel Wachstum zu er-
warten ist. Das dicke Geld verdienen hier vor allem Con-
tent-Provider. Doch SES ist in diesem Markt mit rund 50
globalen und tausend nationalen Unternehmen nicht ak-
tiv. Durch Serien wie ,,Game of Thrones®, das in zehn Epi-

soden a15 Millionen Dollar auf150 Mllllonen Dollar kam,

explodieren die Content-Kosten.

- Die Art, wie die Menschen Filme ansehen andert sich
ebenfalls. Die werden immer weniger auf dem TV und im-
mer 6fter auf Tablets, Smartphones oder Computern an-
gesehen. In der Industrie selbst kommt es zur Konsolidie-
rung. Ein Beispiel: 2016 bestitigte AT&T die ["Ibe_rnahme
von Time Warner fiir 85 Milliarden Dollar, zu dem unter
anderem Warner Bros, der Nachrichtensender CNN und
der Bezahlsender HBO gehoren. Die Walt Disney Compa-
ny schloss 2019 die Ubernahme grofier Teile der 21st Cen-
tury Fox fiir 71,3 Milliarden Dollar ab. Im November lan-
cierte Disney dann' Disney+, eine Video-on-Demand-
Plattform. Gleichzeitig startete auch Apple ein solches An-
gebotiniiber100 Landern. Netflix zihlt derweil inmehrals
190 Landern tiber 164 Millionen Nutzer, gefolgt von prime
video, huluund HBO now.

- Sowohl diese terrestrischen Anbieter als auch Satelli-

tenbauer wie Telesat oder Intelsat als auch Serviceprovi-
der wie Endeavir oder Encompass gehéren zuiden Wettbe-
werbern von SES im Videobereich. Daneben gibt es den
Netzwerkmarkt, derim Gegensatz zum Videomarkt stark
wichst, vor allem im Bereich gemanagtes IP und mobile
Daten. Die Wettbewerber sind teils die gleichen wie im Vi-
deobereich. Hier will SES investieren - doch aufgrund der
Dominanz des Videogeschiifts sind Investoren zégerlich.
Daher jetzt der Versuch einer neuen Struktur mit den
zwel Geschiftsbereichen. CORDELIA CHATON
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SES denkt iiber Aufspaltung nach

Das Datengeschaft ,,.SES Networks* kénnte ein eigenes Unternehmen werden

Von Marce Meng rung unterstiitzte Moglichkeit in vestitionsausgaben fiir lingerfris-

Betzderf. Der Satellitenbetreiber
SES legte gestern seine Bilanz-
zahien fiir 2019 vor. Die Haupt-
nachricht verkiindete Konzern-
chef Steve Collar dann in Betzdorf
bei einem Mediengesprich eher
nebenbei: das Unternehmen kién-
ne sich in zwei Teile aufspalten,
so Collar,

Das klassische Fernsehgeschift,
bei SES , Video“ genannt, ist letz-
tes Jahr um 7,1 Prozent zurlickge-
gangen, wihrend das Networks um
9.5 Prozent zulegte. Die Sparte mit
dem Daten- und Cloudgeschiift
wuchs in den letzten zwei Jabren
insgesamt 20 Prozent - in den
kommenden Jahren sind weitere
hohe Investitionen von bis zu ei-
ner Milliarde Euro notwendig (im
Vergleich zu den sonst 400 bis 500
Millionen Euro, die der Satelli-
tenbetreiber jihrlich investiert).

Um Investoren fiir das Net-
work-Geschift zu gewinnen, tber-
lege man darum, ob es Sinn ma-
che, SES in zwei Firmen zu teilen:
in eine mit dem klassischen Sa-
tellitenfernsehgeschiift sowie eine
fiir Networks. Mit der Regierung
sei daritber schon gesprochen
worden, so Collar, immerhin ist
der Staat der wichtigste Aktiondr
des Unternehmens.

Die beiden Geschiftseinheiten,
meint Collar, seien sehr unter-
schiedlich und darum auch fiir un-
terschiedliche Investoren interes-
sant, Im Klartext heiflt das:
Venture-Capital-Fonds  investie-
ren vielleicht in das Networks-
Business, nicht aber in SES.

-Ob Networks dann eine eigene
Aktiengesellschaft werde, an der
SES (Video) die Mehrheit hilt oder
wie die Struktur sonst. aussehen
soll, ist vorerst offen. ,Wir den-
ken iiber alie Méglichkeiten na¢h®,
so Collar, der betont, dass man
hiermit keine Aufspaltung ankiin-
dige, sondern lediglich sage, dass
man eine solche von der Regie-

Betracht ziehe,

WSteategisehe Transformation”

Bei SES macht heute das Video-
geschift 61 Prozent aus, wiihrend
Networks fiir 38 Prozent der Ein-
nahmen steht. Das Unternehmen,
das vor 35 Jahren als Pionier in der
Fernsehsatelliteniibertragung be-
gann, wolle auch Pionier im Cloud-
und Datengeschift werden, so
Collar.

Mit der Video-Sparte wurden
letztes Jahr 1213 Millionen Buro
eingenommen, mit der Networks-
Sparte 762 Millionen Euro. Am
stirksten wichst im Netzwerk-
Geschéft der Bereich ,Mobility*:
Die Einnahmen daraus stiegen im
Jahresvergleich um 16,6 Prozent,
wobei sowohl in der Luft- als auch
in der Seefahrt zweistellige Zu-
wachsraten verzeichnet wurden.

Im letzten Jahr konnte der Sa-
tellitenbetreiber den seinen Akti-

ondren zurechenbaren Nettoge-
winn um 1,3 Prozent auf 296,2 Mil-
lionen Euro steigern.

Die Aktiondre von SES sollen
nun eine Dividende von 40 Cent
ie Anteilsschein erhalten; im Jahr
zuvor war es doppelt so viel ge-
wesen. Der Aktienkurs des Un-
ternehmens ist in den letzten Jah-
ren betrichtlich gesunken.

Mehy Gewlnn, wetngsy Bosats
Allerdings ist 2019 der Konzern-
umsatz mit 1 983,9 Millionen Euro
im Vergleich zum Vorjahr um 1,3
Prozent zuriickgegangen. Das
Bruttoergebnis vor Steuern und
Abschreibungen betrug 12166
Mitlionen Euro, 31 Prozent unter
dem des Jahres 2018.

Dass der Nettogewinn gestei-
gert werden konnte, lag vor allem
daran, dass die Nettoverschul-
dung um 5,8 Prozent auf 3 273 Mil-
lionen Euro reduziert wurde, das
entspricht etwa dem 3,3-Fachen
des Bruttogewinns. Auch die In-

tige Anlagegiiter (CapEx) wurden

um 30 Prozent gesenkt. Zum Kon-
zernergebnis fiir letztes Jahr sagte
Collar: ,Wir sind mit unseren Fi-
nanzergebnissen fiir 2019 zufrie-
den, wobei EBITDA, Nettover-
schuldung zu EBITDA und Cap-
Ex-Kennzahlen mit dem im Feb-
ruar letzten Jahres vorgelegten
Ausblick iibereinstimmen. Der
Umsatz lag leicht unter unseren
Erwartungen, da wir einen wich-
tigen Vertrag im Videobereich

verpasst haben.® .
Zum Thema GovSat - des Ge-
meinschaftsunternehmens  zwi-

schen Staat und SES, das vor knapp
zwei Jahren einen Kommunikati-
onssatelliten ins All schoss -
meinte Collar, er sei optimistisch,
dass das Projekt erfolgreich wer-
de. Noch gibt es keine Interes-
senten, die den GovSat-Satelliten
‘nutzen méchten. Es sei auch nicht
zu erwarten gewesen, so Collar,
dass sich so schnell Vertragspart-
ner dazu finden.

. Fiit 2020 geht SES von Ein-
nahmen zwischen 1920 und 2 000
Millionen Euro und einem Vor-
steuergewinn zwischen 1150 und
1210 Millionen Eurc aus. Mehr als
80 Prozent der fiir 2020 erwarte-
ten Einnzhmen seien bereits ver-
traglich besiegelt. In den USA ist
SES dabei, mit seinen C-Band-Ka-
pazititen Zugang zum 9,7 Milli-
arden-Dollar schweren 5G-Markt
zu erhalten. Dazu hatte SES dort
2018 zusammen mit den drei Sa-
tellitenbetreibern Intelsat, Eutel-
sat und Telesat die C-Band Alli-
ance gegrindet. Zuletzt hatte es
aber Streit in dem Konsortium ge-
geben, nachdem Intelsat von der
US Federal Communications
Commission mindestens eine
Milliarde Dollar mehr fiir den
Aufbau des C-Band-Spektrums
forderte, SES erwartet sich vier
Milliarden US-Dollar aus dem
Projekt.

«Presse nationale» du

03.03.2020

Luxembourg



«Luxemburger Wort» du 03.03.2020 / page 11

Postes et Telecommunications / SES

Wachsendes Geschaft, zuriickgehendes Geschiaft

SES fiberlegt, aus den zwei Segmenten Video und Networks zwei separate Firmen
zu machen: damit soll es einfacher werden, Investoren filr Networks zu finden.

2018 Video 2019 :
" 65% Andere rm
1% |
| N
| .
‘ ot |
. 8%

Quelle: SES
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Regierung hinter
SES-Management

Luxemburg. Der luxemburgische
Staat ist in die Uberlegungen von
SES, fiir den Geschiftsbereich
~Networks“ moglicherweise ein
eigenes Unternehmen zu griinden,
eingebunden. Das geht aus der
gestrigen ministeriellen Antwort
auf eine parlamentarische Anfrage
des CSV-Abgeordneten Laurent
Mosar hervor. Das Unternehmen

Luxembourg

wolle seine Kernkompetenzen
besser fokussieren, und die Re-
gierung unterstiitze diese strate-
gischen Uberlegungen. Form und
die Modalititen einer Trennung -
falls sie denn durchgefithrt werde
- seien aber noch nicht entschie-
den und wiirden analysiert. Kime
es zu einer Ausgliederung der Da-
tenaktivititen, bliebe der Staat
{iber seine Beteiligung an SES in-
direkter  Anteilseigner  dieser
Tochtergesellschaft. MeM
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Luxemburger Unternehmen arbeiten an der Quantenrevolution

VON YVES GREIS

LUXEMBURG (tgbl) Luxemburg betei-
ligt sich an einem Forschungsprojekt
der europiischen Weltraumbehorde
ESA, mit dem die Satellitenkommu-
nikation der Zukunft erforscht wird.
Es geht um Laser und Quantenphy-
sik. Auch hiesige Unternehmen betei-
ligen sich daran, wie das luxemburgi-
sche , Tageblatt“ berichtet.

Das kleine GroRherzogtum liebt
das Weltall nicht erst, seitdem Eti-
enne Schneider mit der Space-Mi-
ning-Initiative die Welt verbliifft hat,
Mit der Griindung des Satellitenbe-
treibers SES im Jahr 1985 wurde im
Grofherzogtum ein Unternehmen
geschaffen, das heute einen Milliar-
denumsatz generiert. Satelliten sind
also seit 35 Jahren Teil der luxembur-
gischen Unternehmenslandschaft,

Exst 20 Jahre spiter, im Jahr 2005,
trat Luxemburg der europdischen
Weltraumbehorde ESA bei. Seitdem
beteiligt sich das Land an den For-
schungsprogrammen der Weltraum-
behorde. Neben vielen européischen
Staaten ist auch Kanada Mitglied der
Organisation. Die Mitgliedschaft
bringt mit sich, dass auch die Lu-
xemburger Regierung alle paar Jah-
re einen Weltraum-Aktionsplan vor-
legen muss. Im Januar dieses Jahres
war es der scheidende Wirtschafts-
minister Etienne Schneider, der als
eine seiner letzten Amtshandlungen
dem Parlament den neuesten Akti-
onsplan vorgestellt hat. In dem Ak-
tionsplan werden eine ganze Reihe
von Schwerpunkten gesetzt und For-
schungsprogramme genannt, an de-
nen sich Luxemburg beteiligen will.
Besonderes Hauptaugenmerk wird
auf die Satellitenkommunikation
gelegt. Dabei taucht der Name eines
Programms immer wieder auf: Scy-
Light. Der Name steht fiir,,Secure and
Laser Communication Technology“.
»Optische Kommunikationstechno-
logien gelten als eine der nichsten
groRen Revolutionen in der Satelli-
tenkommunikation, dieim kommen-
den Jahrzehnt ein beispiellos hohes
Niveau an Ubertragungsraten, Da-
tensicherheit und Ausfallsicherheit
bringen wird“, schreibt die ESA. Op-
tisch bedeutet hier nichts anderes als
dass Licht zum Einsatz kommt, um
Informationen zu {ibertragen ~ etwa
in Form von Laserstrahlen.

Ein Aspekt, den ScyLight unter-
sucht, ist die sichere Ubertragung von
Daten im Weltall. Dabei kommt eine

Technik zum Einsatz, die als Quan-
tenkryptografie bezeichnet wird. Die-
se macht sich Effekte der Quanten-
physik zunutze, die Albert Einstein
noch als ,,Spuk” bezeichnete. Damit
Kommunikation auch in Zukunft si-
cherbleibt, muss die Verschliisselung
ein immer hoheres Niveau erreichen.
Das wollen Wissenschaftler mit der
Quantenverschliisselung erreichen.
Diese Forschung wird von einem
Konsortium mit dem komplizierten
Namen, Quantum Cryptography Te-
lecommunication System" (Quartz)
durchgefiihrt. Dieses wird von der
SES geleitet. Unter den zehn Partnern
befinden sich auch die Luxemburger
Unternehmen LuxTrust und itrust.

»Ich habe mich vor 30 Jahren schon -

mit dem Thema Quantenkryptogra-
fie beschiftigt”, sagt Carlo Harpes,
Managing Director des Luxemburger
Unternehmens itrust. ,Damals habe
ich es als Spinnerei abgetan. Jetzt bin
ich iiberrascht dariiber, wie konkret
das heute geworden ist." itrust ist ei-
nes der Luxemburger Unternehmen,
die sich mit der SES an ScyLight be-
teiligen. Eigentlich ist der Weltraum
nicht das Kerngeschift von itrust -
Datensicherheit hingegen schon.
Derzeit stecken Quantencom-
puter noch in den Kinderschuhen.
Aber wenn es so weit ist und Quan-
tencomputer zuverldssig arbeiten,
dann hélt auch die beste heute gén-
gige Verschliisselungstechnik dem
nicht mehr stand, befiirchtet Har-
pes..Dem Uberwachungsstaat 6ffnet
das Tiir und Tor.“ Quantencomputer
kénnen theoretisch binnen Sekun-
den Berechnungen anstellen, fiir die
klassische Computer Jahrhunderte
briduchten. Deshalb hilt auch eine fiir
heutige Verhiltnisse gute Verschliis-
selung ihnen nicht stand. Klassische
Computer speichern und verarbeiten
Daten in Form von ,0“ und ,,1“. Die
Transistoren auf dem Prozessor eines
Computers kénnen zum Beispiel ent-
weder unter Spannung stehen oder
auch nicht. Ein Bereich auf einer Fest-
platte kann in die eine oder die an-
dere Richtung magnetisch polarisiert
sein. Ein Bit kann entweder 0 oder
»1*sein. Quantencomputer machen
sich die Gesetze der Quantenmecha-
nik zunutze. Diese beschreibt die Na-
turgesetze, denen winzigste Objekte
wie etwa Atomteilchen gehorchen.
In der Quantenwelt treten Phino-
mene auf, die es in der grofen Welt
nicht gibt. Darunter die Quantenver-

schréankung und die Superposition.
Quantencomputer machen sich

diese zunutze und verwenden keine

Bit, sondern Qubit (kurz fiir Quanten-

Bit). Diese Qubits kénnen nicht nur

die Werte ,0“ oder ,1* annehmen,
sondern auch ,tiberlagerte Zustin-
de”. Das erbdffnet den Wissenschaft-
lern eine villig neue Welt.

Scylight hat eine klare wirtschaftli-
che Ausrichtung. Das Programm sei
ins Leben gerufen worden, um ,die
europiische und kanadische Indus-
trie zu unterstiitzen®, so die ESA. Da-
bei soll ein Augenmerk auf mogliche
Anwendungen gelegt werden, anders
als bei der Grundlagenforschung, bei
der es darum geht, neue Erkenntnisse
zu gewinnen, ohne bereits darauf zu
schielen, wie sie der Wirtschaft niit-
zen kdénnen. Getragen wird das Pro-
jekt Scylight-von 14 ESA-Mitglieds-
taaten. Neben Luxemburg sind das
Osterreich, Kanada, die Tschechi-
sche Republik, Ddnemark, Frank-
reich, Deutschland, Irland, Italien,
Norwegen, die Niederlande, Ruma-
nien, die Schweiz und das Vereinigte
Konigreich. Natiirlich sei es schwer,
den Menschen, die sich gerade mit
Problemen wie dem Coronavirus
oder der Rezession beschiftigen, die
Bedeutung solcher Forschung zu er-
kldren, sagt Harpes. Diese sei jedoch
nicht zu unterschétzen. ScyLight ist
ein Teil des Artes-Programms der
ESA, das Luxemburg bereits seit 2000
unterstiitzt. Artes steht fiir ,Advan-
ced Research in Telecommunication
Systems" und dient der Erforschung
fortschrittlicher Telekommunika-
tionssysteme. Das derzeitige Scy-
Light-Projekt soll 2021 abgeschlos-
sen werden. Ziel der QCI-Initiative ist
laut der Européaischen Kommission,
einen, Kommunikations-Schild” auf-
zubauen, der die Wirtschaft und die
Gesellschaft vor Cyber-Bedrohungen
schiitzt. Quanten sollen eine hochsi-
chere Form der Verschliisselung er-
mdglichen. Dafiir soll Infrastruktur
sowohl auf der Erde wie auch imWelt-
all dienen.,Wirwerden diese Technik
benutzen, sobald sie ausgereift ist*,
sagte eine Sprecherin der SES gegen-
iiber dem , Tageblatt".

Bei den Bemiihungen in Sachen
Quantenkryptografie geht es auch
darum, Standards zu setzen und sich
nichtinternational abhéngen zu las-
sen. Bei Quantencomputern haben
US-Unternehmen wie IBM und Goo-
gle derzeit einen Vorsprung. Auch
chinesische Wissenschaftler for-
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schen in diesem Bereich und jenem - "
der Quantenkryptografie. ..Opt_lsche Kommu
Die Mitgliedstaaten hatten der “ikatm"stecnno'ogi'
ESA zuletzt fiir das Jahr 2020 zu ei- en gelten als eineder
nem Rekordhaushalt von 6,68 Milliar- nichsten groBen Revo-
den Euro verholfen. Die zustindigen *
Minister aus den Mitgliedsldndern lutionen in der Satelli-
und Beobachter der EU hatten sich tenkommunikation.”
im vergangenen November im spa- ESA
nischen Sevilla getroffen, um die Zu- Weltraumbehérde
kunft der europdischen Raumfahrt
zu diskutieren, und den Weg fiir das
Budget freigemacht.
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Klares Konzept, kurze Wege

Das Mineralwasseruntérnehmen Rosport will bis Ende des Jahres 100 Prozent aller Flaschen

‘aus recyceltem Plastik herstellen - Direktor Max Weber setzte lange vor Greta darauf

ROSPORT
CORDELIA CHATON
ange bevor es Trend am Markt war, setzte Rosport auf Umweltschutz. Fiir
Direktor Max Weber ist das sowohl eine Herzens- als auch eine Uberzeu-
gungssache. ,Den Vorgesetzten kommt dabei eine hesondere Vorbildrolle
zu“, stellt er fest. Rosport ist ein 1955 gegriindetes Luxemburger Traditi-
onsunternehmen, das im gleichnamigen Ort an der Sauer aus zwei Quellen sowohl
stilles als anch kohlensiurehaltiges Mineralwasser unter den Markennamen , Viva®
und ,Rosport“abfiillt, Insgesamt verkauft Rosport rund 24 Millionen Liter Getrinke
pro Jahr, Apfelschorle und anderes mitgerechnet. Damit sind die Luxemburger ein
Winzling im Vergleich mit den multinationalen Konzernen wie Nestlé, zu dem San
Pellegrino, Vittel oder Contrex geht‘)ren, oder dem Coca Cola-Konzern, Zum Ver-
gleich: Wihrend Rosport mit 26 Mitarbeitern 35 Millionen Flaschen jihrlich abfiillt,
sind es bei Nestlé rund 290.000 Angestellte, 48 Wassermarken und etliche Milliar-
den Liter abgefiilltes Flaschenwasser jahrlich.
Geschlossene Kreislaufe
Doch Rosport hat es verstanden, aus dem Nachteil einen Vorteil zu machen - inshe-
sondere beim Thema Verpackung. ,Wir sind ein kleines Land und unser Ziel waren
von Anfang an geschlossene Kreislaufe®, erklirt Weber im Gespriich mit dem ,, Jour-
nal®. Das gilt sowohl fiir Glasflaschen als auch fiir Plastikflaschen. In diesem Seg-
ment hat ,Fridays for Future” viel bewegt. Die erste Entscheidung kiingt zunichst
itberraschend: ,Wir exportieren nichts®, sagt Weber. ,Sokdnnen wir die Flaschenim
Land halten und selbst wieder verwen-
den.” Das leuchtet ein, Im Jahr 2015 hat-
te Rosport neue Glasflaschen eingefiihrt.
~Seither kommt das viel stirker”, beob-
achtet Weber. ,,Und seit 2018 nimmt der
Anteil der PET-Flaschen ab. Der Ab-
schwung ist mit zehn Prozent pro Jahr
relativ hoch. Das ist der Greta-Effekt.”

Wiahrend 2003 noch ein Viertel der
Flaschen PET waren und 75 Prozent Glas,
hatte sich das 2010 auf 41 Prozent PET
verschoben und 2017 auf 51 Prozent. Seither geht der Plastikanteil zurtick. Weber rech-
net fiir dieses Jahr mit 43 Prozent PET-Flaschen. Dabei knnen sich die Flaschen ven
Rosport mit Blick auf die Umweltbilanz sehen lassen. Seit 2010 arbeitet Rosport mit
Valorlux zusammen, die die Plastikflaschen in Luxemburg sammeln, Diese werden an
das Unternehmen Plastikpak verkauft, das sie schreddert und dekontaminiert, bevor
sie in K#erjeng zu rPET recycelt werden, Chips also, die wieder recycelt werden kon-
nen. Derzeit verwendet Rosport 50 Prozent rPET fiir seine Flaschen. , Ende 2020 wol-
len wir alle Flaschen auf 100 Prozent umstellen®, gibt Weber das Ziel vor.

Méglich wird das nicht zuletzt durch den geiinderten Zeitgeist. Denn noch vor ei-
nigen Jahren hiitten die Kunden das abgelehnt. Der Grund: Durch das Recycling ver-
#ndert sich die Farbe. Rosport-Flaschen, die eigentlich hellblau und klar sind, wer-
dengrauer und undurchsichtig. , Jetzt will der Kunde mehr Recycling usd der opti-
sche Aspekt ist nicht mehr so wichtig®, hat Weber festgestellt. ,Das ist der gleiche
Trend wie beim Papier. Dem Kunden ist die reine Kosmetik nicht mehr so wichtig.”
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Thm selbst geht es vor allem um das Konzept: ,Wir wollen Circularitit und kurze We-
ge.“ Deshalb arbeitet Rospert mit allen méglichen Stellen zusammen, vom Wirt-
schaftsministerium iiber Luxinnovation bis hin zu Partnerunterrichmen. Die Kap-
seln fiir die Flaschen kommen von United Caps aus Wiltz und die Label vom Roost.
»30 haben wir einen geschlossenen Kreislauf im Land. Natiirlich héitten wir auch bil-
ligere Lieferanten auf der anderen Moselseite finden kénnen. Aber wir wollen hier
den Kreislauf autbauen und unterstiitzen.”

Einen Partner hat Rosport im deutschen Morbach gefunden, die Firma Papier-
Mettler. Sie verarbeitet unter anderem Reste aus der Zuckerrohrherstellung. ,Die-
ses Polyethylen aus Zuckerrohrist voil recyclingfihig. Anders ist es bei Kunststoffen
auf Stirkebasis, wie Mais- oder Kartoffelstirke®, weill Weber. ,Hier wird iiber 50
Prozent unseres Packfilms aus Abfall vom Zuckerrohr verwendet und das ist somit
auch noch umweltfreundlich.” Der daraus gewonnene Film wird fiir Umverpackun-
gen verwendet, die beispielsweise Sechserflaschen-Lose zusammenhalten.

Wasser aus der Regicn
Rosport ist heute so weit in Sachen Umwelt, weil das Unternehmen schon vor sieben
Jahren angefangen hat; lange vor Greta, Fridays for future und Vintage-Mode. ,Am
Anfang haben wir 25 Prozent Recyclat verwendet, jetzt sind wir bei 50 Prozent®, be-
richtet Weber. Rosporthat flir sein Engagement schon viele Preise gewonnen. In Zu-
kunft will Weber weitermachen. Dabei setzt er sowohl auf Glas als auch auf PET.
~Die Glasflasche ist off nicht so viel besser, weil die Herstellung klimaintensivist,
bei 86 Grad Celsius gewaschen werden muss und viel hin- und hergefahren wird, be-
vor sie wieder befiillt wird.“ Die meisten Konsumenten in Luxemburg hingegen wiir-
den die PET-Flasche in die Valorlux-Tii-
te geben. So kommt Rosport schnell wie-
der an Granulat aus den eigenen Fla-
schen. ,Deshalb wollen wir Rosport
nicht ins Ausland verkaufen. Dann sind
alle Vorteile der Ndhe und der kurzen
Wege weg”, unterstreicht der Rosport-
Direktor. Er gibt zu bedenken, welche
Reise die Glasflasche eines italienischen
Herstellers auf sich nehmen muss, um
beispielsweise zuriick zum Abfiillort zu
gelangen. ,,Viele der Glasflaschen werden dort weggeworfen, weil sie nicht mehr be-
filllbar sind. Man muss sich bewusst sein, wie viel dahinter steckt.” Lingst ist das
Vorgehen von Rosport auch ein Argument ihren GrofSkunden gegeniiber. ,,Der Preis
ist nicht mehr das Wichtigste®, sagt Weber. ,Was wir offerieren, kann keine interna-
tionale Firma bieten. Wir machen alles bis hin zum Recycling hier.”

Das kommt bei den Kunden gut an. Aus Umfragen weift Weber, dass sie immer
mehr Wert auf die dkologische Vertriiglichkeit legen. Im vergangenen Jahr gaben
mehr als ein Drittel der Kunden an, dass ihnen das wichtiger war - Werte, die noch
vor zehn Jahren die Faktoren Marke oder Preis erreichten. Daneben spielt auch der
lokale Faktor eine Rolle, ,, Die Menschen wollen nicht nur Gemiise und Milch aus der
Region, sondern auch Wasser. Wir sind luxemburgisch und lokal, nur so kinnen wir
so preiswert sein®, sagt Weber. Das gefillt nicht nur Luxemburgern. ,,Wir kommen
auch bei Ausldndern gut an®, lichelt der Rosport-Direktor. Der Umweltaspekt spielt
dabei eine zunehmende Rolle. @

,Der Preis ist nicht
‘mehr das Wichtigste®

MAX WEBER, Direktor Rosport
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Unter vollen Segeln

Energieproduktion aus Windkraft ist in den letzten Jahren rasant gestiegen

Yon Jacques Ganser

Luxemburg. Die Windkraft in Lu-
xemburg befindet sich weiter im
Ausbau; Mit der Einweihung einer
neuen Anlage heute in Wintger
steigt die nationale Gesamtpro-
duktion auf 300 bis 320 Gigawatt-
stunden, dies bei einer installier-
ten Produktionskapazitiit von rund
127 Megawatt. Genug Strom, um
70 000 Haushalte zu versorgen.
Rund 77 Windkraftanlagen zihlt
Luxemburg, die meisten davon to-
pografiebedingt in den Kantonen
Clerf, Wiltz, Diekirch und Ech-
ternach.

Ein langsamer Start

Im Grofherzogtum fing alles 1996
mit dem ersten Windrad in Mom-
pach an. Nach einem eher gemiit-
lichen Start wurde insbesondere in
den letzten zehn Jahren massiv in
die Windkraft investiert, wie un-
schwer an den zahlreichen Wind-
rédern auf den Oslinger Koppen zu
erkennen ist. So lag Luxemburg im
Jahre 2018 im europiischen Ran-
king an 15. Stelle von insgesamt 27
Staaten, was die installierte Pro-
duktionskapazitit an Windkraft
pro 1000 Einwohner betrifft.

Zugleich machte die Windkraft
etwas mehr als ein Drittel der ge-
samten erneuerbaren Energiequel-
len in Luxemburg aus. 2018 stamm-
ten zudem rund 73 Prozent des von
den Haushalten verbrauchten
Stroms aus erneuerbaren Quellen
innerhalb Luxemburgs,

Ambitionierte Ziele

Energieminister Claude Turmes
zeigt sich fiber die akiuelle Ent-.
wicklung jedenfalls erfreut: ,Wir
haben jetzt schon die Ziele, die wir
uns im Klimaplan fiir 2020 gesetzt
haben, Gbertroffen. Wir hatten uns
das Ziel von 239 Gigawattstunden
gesetzt und sind jetzt mit der An-
lage in Wintger bei 314 Megawatt-
stunden. Wir kommen also besser
voran als geplant, damit werden
auch die Zjele fiir die Jahre 2025
und 2030 erreichbar.” Die Regie-
rung ist vor allem bestrebt, den

Anteil erneuerbarer Energien zu
steigern. Auf elf Prozent sollte die-

ser Anteil bis zu diesem Jahr stei-
gen. Turmes zeigt sich denn auch
zuvergichtlich, dags dieses Ziel er-
reicht werden kann, Der Haken an
der Sache bleibt allerdings . der
enorm hohe Anteil an Benzin und
Diesel, der iiber den Weg des
Tanktourismus die luxemburgi-
sche Energiebilanz verhageit.

Bis 2030 sollen insgesamt 674
Gigawattstunden durch Windri-
der produziert werden, ein ambi-
tioniertes Ziel fiir ein Land mit ei-
ner kleinen Fliche. ,Wir werden
vor allem auf das Repowering set-
zem, also das Ersetzen alter Anla-
gen durch leistungsfihigere
Windrider, so Turmes. So kann
eine einzige Anlage kiinftig bis zu
drei dltere Windrider ersetzen.

Akzeptanz durch Beteiligung

Wichtig ist fiir Turmes aber auch
die Akzeptanz vor Ort. ,Wenn die
Biirgermeister die Projekte unter-
stiitzen und die lokale BevGlke-
rung sogar Teilhaber an den Ge-
sellschaften werden kann, stoffen
die Projekte kaum auf Wider-
stand®, so Turmes. Zudem habe
Luxemburg die strengsten Ab-
stands- und Gerduschpegelregeln
in Buropa. ,Und dort, wo eine An-
lage den Rotmilan oder andere
Vogel gefihrdet, werden Schutz-
mafinahmen ergriffen.® So reicht
es bei bekannten Rotmilan-Brut-
gegenden oft bereits aus, die Fli-

che um die Windrider herum dicht
zu bepflanzen. Fir die Tiere gibt
es dann dort nichts zu jagen und
sie halten Abstand. Eine Umwelt-
priifung ist ohnehin Pflicht.

Aber auch das Primiensystem
sorgt fir starkes Interesse an der
Windkraft: Der wilhrend einer
Dauer von 15 Jahren gesicherte
Ausgleichk zwischen Marktpreis
uni Investitionskosten sorgt fiir
Planungssicherheit. Das lockt In-
vestoren an. Laut Turmes habe
man nicht vor, irgendetwas an die-
sem System zu verindern. Neun
weitere Projekte sind momentan in
der Genehmigungsphase.

Entwicklung der Energieproduktion aus Windkraftanlagen

Steigerung von 418 % von 2008 bis ZOiB

Windenergie-Erzeugung
in Gigawattstunden
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Quefle: Eurostat, IRL, ministére de |'Energie et de 'Aménagement du territoire
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Ziindende Ideen

Batteriegeh&usehersteller Accumalux erweitert das Produktangebot

Von Marco Meng

Kockelscheuer, Auf dem Areal der
ehemaligen Sprengstofffabrik in
Kockelscheuer entsteht auf 36
Hektar gerade ein moderner Wirt-
schaftspark: der Parcluxite.

Jnternehmen, die schon aus
der Start-up-Phase heraus sind,
kénnen sich hier ansiedeln®, er-
klirt Venant Krier, Geschiftsfiih-
rer von Accumalux und Direktor
der -ParcLuxite-Gesellschaft. Das
erste Gebidude ,Luxite One“ ist
schon komplett belegt; ein zwei-
tes gleich nebenan befindet sich im
Bau. In die neue Gewerbezone
rund um Accumalux zieht dem-
nichst das Ingenieurbiiro Schroe-
der & Associés mit seinen 400
Mitarbeitern,

~Im April beginnen wir voraus-
sichtlich mit der Phase zwei der
Entwicklung des ParcLuxite und
fangen mit dem Strafenbau an.*
Gleichzeitig werden mit weiteren
interessierten Firmen Vertriige
geschlossen, Neben Biiroflichen in
den renovierten historischen Ge-
biduden gibt es noch vierzig Par-
zellen, auf denen Unternehmen
selbst bauen kénnen. Grundstiicke
werden als Erbpacht vergeben. In
der Endphase soll das Luxembur-
ger Silicon Valley auf einer Fliche
von 65 Hektar 40 Unternehmen mit
etwa 1600 Mitarbeitern Heimat
bieten.

Fast ist hier schon wieder ein
Kleines Dorf entstanden, mit Stra-
fien, Hiusern, Strom- und Was-
sernetz, so wie damals, als hier
Anfang des 20. Jahrhunderts die
Pulverfabrik ,Poudrerie de Lu-
xembourg® stand. Die Idee dazu
hatte’ vor einigen Jahren der da-
malige Chef und Griinder von Ac-
cumalux, Charles-Louis Acker-
fmann, als er in den USA das Sili-
con Valley besuchte. 1976 hatten
sein Vater wie auch der damalige
Prisident der Gesellschaft die Idee,
hier statt Sprengstoff Kunststoff-
behilter herzustellen. Ackermann
(68), Prisident der Gruppe, hat
letztes Jahr nach 43 Jahren die Ge-
schiftsfibhrung an Venant Krier,
selbst auch Verwaltungsratsmit-
glied, iibergeben. Seiri Sohn Ray-

mond Ackermann (32) hat die

Funktion als stellvertretender Di-
rektor {ibernommen.
You Sprongstoll su Batforiehanen

Nach wie vor produziert auf dem
Areal sieben Tage die Woche Ac-

cumalux Batteriegehfiuse, ,aber
wir diversifizieren uns®, sagt Ray-
mond Ackermann.

»Die Automobilindustrie hat
momentan eine Delle, das spiiren
wir stark®,.sagt Krier. ,Aber ich
hoffe, dass die Nachfrage bald

wieder steigt.” Allerdings ist Ac-
cumalux schon dabei, das Pro-
duktangebot zu erweitern und
Kunden auferhalb des Batterie-
sektors ins Auge zu fassen. Uber
die letzten Jahre ist die Gruppe ge-
wachsen, neben jenem in Kockel-
scheuer kamen Werke in Bulgari-
en, Tschechien und Russland hin-
zu, Nicht vorrangig deswegen, weil
die Produktion dort billiger ist,
sondern, weil der Transport der
Kunststoffbehilter zu den Auto-
batterieherstellern iiber lingere

Strecken zu teuer ist. So liuft bei-
spielsweise das Werk in Russland,
angesiedelt in der Autostadt Tog-
liatti, gut, sagt Ackermann. ,Da tut
sick viel, unsere lokalen Kunden
dort wachsen, sodass wir sagen
kénnen, es war eine richtige Ent-
scheidung, dort ein Werk zu bau-
en.”

Der Wandel Richtung E-Mobi-
litdt stdrt das Geschift von Accu-
malux iibrigens nicht: Auch ein E-
Auto hat eine klassische Autobat-
terie.

oo zehn fahren Uhale Eoonomy™®
Die zehn riesigen Silos vor der
Produktionshalle von Accumalux
- zwei wurden erst kiirzlich auf-
gestellt - fallen ins Auge. Sie ent-
halten das Kunststoffgranulat, aus
denen die Kunststoffgehiuse her-
gestellt werden. Zwei neue Silos
enthalten gebrauchten Kunststoff.
Die Gehiuse der Gabelstaplerbat-
terien stellt Accumalux beispiels-
weise nur aus solchem recycelten
Kunststoff her. .

- Das Altplastik erhilt das Un-
ternehmen von den Battericher-
stellern. ,Das bedeutet fiir uns
auch viel interne Arbeit, weil wir
natiirlick den Recycling-Kunst-
stoff vorher priifen miissen, ob es
auch tatséchlich’ die Polymertype
ist, das wir fiir unsere Produkte
brauchen und ob es keine Verun-
reinigungen gibt", erkldrt Krier.
Tatsichlich betrigt die Wieder-
verwertungsquote bei Autobatte-
rien heute mehr als 99 Prozent.

Auch bei Accumalux wird der Pro- -

duktionsausschuss nicht wegge-
worfen, sondern geschreddert und
wiederverwertet.

In den Werkshallen in Kockel-
scheuer ist auch der Formenbau
angesiedelt. Hier werden die
~Schablonen® fiir die Batteriege-
hduse und deren Deckel herge-

stellt, die nebenan in den Maschi-
nen im Kunststoffspritzgussver-
fahren produziert werden. ,Das
sieht einfach aus, ist aber gliickli-
cherweise doch etwas komplizier-
ter”, sagt Ackermann. Wire es
nicht so, kinnte es jeder machen.
Warum Accumatux auch die For-
men selbst  herstellt, erklirt
Ackermann: ,Wir haben iiber die
vergangenen 40 Jahre viel Know-
how aufgebaut, das wir nicht ein-
fach so aus der Hand geben méch-
ten.”

Ausgefeilt ist bei der Produkti-
on von Accumalux zum Beispiel
das Kihlsystem, das kurze Pro-
duktionszyklen erlaubt, damit
Kosten spart und ein kleiner Wett-
bewerbsvorteil ist.

Rund 30 Millionen Batteriege-
hiuse, seit Neuestem auch fiir das
Speichern von Solarstrom, stellen
die rund 400 Accumalux-Beschif-
tigten ~ rund 160 davon in Lu-
xemburg - jedes Jahr her. Sie wer-
den in 30 Linder exportiert. Kan-
den sind Batterichersteller wie
Varta oder Hoppecke. Bislang ge-

hort Luxemburg nicht zu den Ab--

nehmerlindern, aber vielleicht
bald. Das werden dann keine
Batteriegehduse, sondern andere
Kunststoffprodukte von Accuma-
lux sein. ,Wir sind dabei, unser
Wissen zu diversifizieren®, erklirt
Ackermann dazu,

Obwohl Autobatterien ein recht
~Konservativér Markt* sind, gab es
zuletzt auch Neuerungen. So ver-
langen Batterien, die ein Abschal-
ten und Wiederanspringen eines
Automotors an der Ampel erlau-
ben, besondere -Beschaffenheiten
mit unterschiedlichen Wandstir-
ken, weil sie hohem Druck stand-
halten miissen. ,Das mit einem
einzigen Spritzgussverfahren her-
zustellen, ist gar nicht so ein-
fach, so Ackermann. Da ver-
schiedene Batterietypen unter-
schiedliche Gehiuseformen, aber
auch unterschiedliche Kunststoff-
arten verlangen, kommt man bei
Accumalux so auf 8000 verschie-

dene Produkte. Die warten auf

3000 Paletten in der Lagerhalle
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auf den Abtransport. Dass das La-  werksbetrieben sammeln sich, Vier Standorten, 160 davon in Lu-
ger so voll ist, hat den einfachen Arbeiter iiberqueren die Strafe: ¥emburg. Die Jahresproduktion be-
Grund darin, dass die Abnehmer Der ParcLuxite wird wieder ein trdgt 30 Millionen Batteriegehause,
verlangen, stets die Produktion Stiick groRer. die in 30 Linder exportiert werden.
von 20 Tagen lieferbereit zu ha- . ' : Mit einem lahresumsatz von iiber
ben. So liuft die Autoindustrie Fokdaten vom Accumali’x 70 Millionen Euro hat die Gruppe in

wjust in time.* Die aus der Poudrerie de Luxem- verschiedenen Branchen der Batte-
Unweit von der ACCUI'D.HIUX' bourg heworgegaﬁgene Accuma- rieweit in Eumpa einen Marktanteil
Halle herrscht unterdessen Hoch-  lyx-Gruppe, 1976 gegriindet, be- von mehy als 40 Prozent.

betrieb, zahlreiche Firmenwagen schaftigt rund 400 Mitarbeiter an
von Bauunternehmen und Hand-

«Presse nationale» du 03.03.2020
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Riicktritt vom Riicktritt

Einigung mit italienischer Regierung: ArcelorMittal kauft doch llva

Von Marco Meng

Der Stahlkonzern ArcelorMittal
gibt bekannt, dass es einen neuen
Kaufvertrag zum Stahlwerk Ilva in
Italien gibt. ,Die Anderungsver-
einbarung legt die Bedingungen fiir
eine bedeutende Investition itali-
enischer staatlich geforderter Ein-
richtungen in AM InvestCo fest,
teilt der Luxemburger Stahlkon-
zern am Mittwochnachmittag mit,
sund bildet damit die Grundlage
fiir eine wichtige neue Partner-
schaft zwischen ArcelorMittal und
der italienischen Regierung.“ AM
InvestCo ist die italienische Toch-
terfirma von ArcelorMittal. Die
Kapitalinvestition der italieni-
schen Regierung in Ilva, die in ei-

ner bis zum 30. November 2020
abzuschliefenden Vereinbarung
festgehalten werden soll; wird den
Angaben nach ,mindestens so
hoch sein wie die verbleibenden
Verbindlichkeiten von Arcelor-
Mittal gegeniiber dem urspriing-
lichen Kaufpreis fiir Ilva“.

Ltabdhersteliung ohne Koks

Das Anderungsabkommen zwi-
schen Rom und ArcelorMittal ist
mit einen neuen Industrieplan fiir
Ilva verbunden, der Investitionen
in kohlenstoffirmere Stahlerzeu-
gungstechnologien beinhaltet.

Fiir den Fall, dass die Investiti-
onsvereinbarung nicht bis zum 30.
November 2020 ausgefiihrt wird,

hat AM InvestCo ein Riicktritts-
recht, vorbehaltlich einer verein-

barten Zahlung. E
Der Kern des Industrieplans ist
der Bau einer Anlage zur Herstel-

lung von direkt reduziertem Eisen

(DRI), die von Drittinvestoren fi-
nanziert und betrieben werden
soll.

Neben der klassischen Stahl-
herstellungsmethode durch den
Hochofenprozess existiert iber
das sogenannte. Direktreduktions-
verfahren noch eine weitere Mog-
lichkeit, um aus Eisenerzen Roh-
stahl zu gewinnen. Das geht mit-
tels eines Schachtofens, der mit
Stiickerz oder Eisenerzpellets ge-
fullt wird. Um den Sauerstoff in

den FEisenerzen herauszuldsen,
wird Kohlenmonoxid und Was-
serstoff verwendet. Anders als im
Hochofenprozess, wo die Reduk-
tionsgase durch die Verbrennung
von Koks entstehen, wobei viel
Kohlendioxid (CO;) produziert
wird, entstehen im DRI-Verfahren
die Reduktionsmittel mittels Ka-
talyse aufderhalb des Schacht-
ofens.

Das heifdt, in diesem Fall wiirde
kein Koks aus dem Werk im fran-
zosischen Florange = gebraucht.
Bislang hoffte die dortige Koks-
produktion, durch die Ubernahme
von Ilva noch eine ,,Gnadenfrist"
bis zur endgiiltigen Stilllegung zu
erhalten. | -

Der endgiiltige Abschluss des
Kaufvertrags fiir Ilva ist bis Mai
2022 vorgesehen. |

«Presse nationale» du
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RTL mit Rekordumsatz

Ausbau der Streamingdienste geht gut voran, Gewinn macht die Mediengruppe damit aber noch nicht

Von Marco Meng

Die RTL Group hat im vergange-
nen Jahr einen Umsatzrekord mit
6,65 Milliarden Euro erwirtschaf-
tet. Das gab Europas grofiter Pri-
vatfernsehkonzern gestern be-
kannt. Trotz hoher Investitionen
sei der Gewinn vor Zinsen, Steu-
ern und Abschreibungen mit 116
Milliarden Euro stabil geblieben.
Die gestrige Bilanzvorlage von
RTL verrdt auch die Kosten der
Restrukturierung in Luxemburg.
Die Reduzierung des Corporate
Centres in Luxemburg und Verla-
gerung von Arbeitsplitzen nach
Deutschland schlug den Angaben
nach mit 17 Millionen Euro zu Bu-
che. Das Corporate Centre der
RTL Group sollte in Luxemburg
von 112 Mitarbeitern auf 18 ver-
kleinert werden, 44 sollten in Koin
arbeiten. Das warf die in Luxem-

burg viel diskutierte Frage -auf,
ob der Standort Luxemburg als
Konzernzentrale abgesichert sel.
Letztlich wurde im November 2019

flir 69 Mitarbeiter ein Sozialplan
unterschrieben. |

Wiaratantedl ausgehaut

Im letzten Jahr konnte die Medi-
engruppe RTL Deutschland wie

auch die franzoésische Sparte M6
mehr Zuschauer gewinnen, wih-
rend das Geschift der RTL-Pro-
duktionsgesellschaft Fremantle um
12,6 Prozent zulegte. Gut entwi-
ckeln sich die Abonnentenzahlen:
Die Nutzerzahl der Streaming-
dienste TV Now und Videoland
stieg 2019 um 37 Prozent auf 1,44
Millionen. In Geld ausgedriickt:
Der Streamingumsatz legte 47
Prozent auf 135 Millionen Euro zu.

Gewinn erwirtschaftet RTL damit
aber noch nicht. Geplant sei, bis
2025 zwischen finf und sieben
Millionen Abonnenten zu gewin-
nen und damit einen Umsatz von
500 Millionen Euro zu erreichen.
Dann sollen TV Now und Video-
land auch profitabel sein.

, Wir bauen unsere Streaming-
Dienste und unser globales Inhal-
tegeschift stark aus“, sagt dazu
Thomas Rabe, Geschiftsfiihrer der
RTL Group. Allianzen und Part-
nerschaften in der europiischen
Medienindustrie wolle man aus-
bauen. Ziel ist, ,nationale Strea-
ming-Champions” zu etablieren.
Insgesamt stieg 2019 das Konzern-
ergebnis um zehn Prozent auf 864
Millionen Euro, wozu vor aliem
der Verkauf des Filmvermark-
tungsunternehmens Universum-
Film beitrug. |

o PR | PP (LN Y il ik Gl
Diwvidence ungerindert

Den Aktionfiren werde eine Divi-
dende von unverandert vier Euro
je Aktie gezahlt. Etwa 75 Prozent
an RTL hilt Bertelsmann, 24 Pro-
zent sind in Streubesitz.

Was die Ausbreitung des Co-
vid-19-Virus und dessen Auswir-
kungen auf das RTL-Geschéft be-
trifft, wollte das Medienunterneh-
men keine Prognose wagen: Das zu
quantifizieren, dafiir sei es noch zu
friih. Die ersten Werbestornierun-
gen gab es bereits. Geplant ist, den
Umsatz auch 2020 um zwei bis drei
Prozent zu steigern. Aufgrund der
Verluste der beiden Streaming-
sender erwartet RTL einen Riick-
gang des Vorsteuergewinns um
sieben Prozent.

«Presse nationale» du

16.03.2020
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Zwei AAA-Rankings
fiir Luxemburg

Luxemburg, AAA oder Triple A ist
sozusagen die Bestnote flir ein
Land, wenn es um Kreditwiirdig-
keit und Stabilitit geht. Diese Be-
wertung hat Luxemburg von zwei
der groflen, international titigen
Agenturen - Fitch und DBRS - er-
halten. Damit gehdrt Luxemburg

weiterhin zu den kreditwirdigsten
Lindern und kann sich auf den in-
ternatiopalen Finanzmirkten zu
ginstigen Zinssitzen Geld be-
schaffen.

Fitch hebt als Beweggrund be-
sonders die vorsichtige Finanzstra-
tegie der Regierung hervor. Lu-
xemburg ist mit 23 Prozent des
Bruttoinlandsprodukts nach wie
vor das am wenigsten verschuldete
unter den ebenfalls mit AAA be-

«Luxemburger Wort» du 16.03.2020 / page 10

werteten Lindern. Fiir DBRS
zeichnet sich das Grofherzogrum
besonders durch seine politische
Stabilitit aus. Beide Agenturen
bescheinigen der Luxemburger
Wirtschaft eine gute Gesundheit.
Zu den Risiken fiir Luxemburg ziih-
len die Agenturen die Auswitkun-
gen des Brexit und die Verlangsa-
mung der Wirtschaft durch das Co-
rona-Virus. Zudem kénnoten pro-

tektionistische Mafnahmen auf in-
ternationaler Ebene dic Wirtschaft
in Luxemburg belasten, Fiir seine
Bemiihungen im Bereich der Digi-
talisierung und der Diversifizie-
rung bekommt Luxemburg, das laut
der Agenturen immer noch sehr
stark vom Finanzsektor abhingig
ist, Lob ausgestellt.

i
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S&P bestétigen
AAA-Rating

Luxemburg. Die Rating-Agenturen
DBRS und Fitch und S&P haben
am Donnerstag das AAA-Rating
fiir Luxemburg bestitigt, wie das
Finanzministerium am Samstag-
morgen mitteilte. In der Analyse
heift es, ,Luxemburg verfiige iiber
die notigen Mittel, um die wirt-

schaftlichen Herausforderungen
aufgrund’ der Covid-19-Pandemie
zu meistern, und zwar auch,
wenn sich die wirtschaftliche La-
ge weiter verschlechtern sollte*,
Die Rating-Agenturen unter-
streichen zudem die ,ausgezeich-
nete dffentliche Finanelage und die
niedrige Verschuldung® Luxem-
burgs. pley
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Luxembourg

Luxemburger Anleihen schnell vergriffen

Unangefochtenes AAA-Rating hilft: Ausgabe langlaufender Papiere wird ein voller Erfolg

Von Adam Maliszewski

Das Grofherzogtum hat in dieser
Woche iiberaus erfolgreich Anlei-
hen im Volumen von 2,5 Milliar-
den Euro unter Investoren plat-
ziert und reiht sich damit in den
Reigen der wichtigen Kapital-
marktemissionen der Eurozone im
Monat April ein. Dabei trennt sich
hier deutlich die ,Spreu vom Wei-
zen" so Kapitalmarktbeobachter.

Luxemburg kann bei den Agen-
turen, was die Schuldnerqualitit
angeht, Bestnoten vorweisen. Das
macht die Finanzierung einer
zehnjdhrigen Schuld besonders
preisgiinstig, hinzu kommt die ho-
he Nachfrage. Die Papiere mit fiinf-
beziehungsweise zehnjihriger
Laufzeit wurden schnell ,als ver-
griffen“ gemeldet. Die Trésorerie
hiitte ein Mehrfaches verkaufen
konnen. Die Fachleute sprechen
hier von einer ,,Uberzeichnung®.

Die luxemburgische Anleihe mit
zehnjihriger Laufzeit und einem
Betrag von einer Milliarde Euro
verfiigt {iber einen Kupon von
Null, das heifdt der Erwerber be-
kommt keinen jihrlichen Zins be-
zahlt. Das gleiche gilt auch fiir die
Fiinfjahrige, hier wurden einein-
halb Milliarden ausgegeben. Dass
das Anlegerinteresse trotzdem so
grof ist, liegt an in erster Linie an
dem Wunsch der Kiufer nach ab-
soluter Sicherheit.

Papiere des Grofherzogtums
versprechen eine stabile Entwick-
lung und Aussicht auf Kursgewin-
ne in den kommenden Jahren. In-
vestoren konnen wihrend der
Laufzeit das Papier verkaufen, und
so einen Zwischengewinn reali-
sieren. Gerade die weiteren Aus-
laufer und Folgen von Covid-19
bereiten Geldgebern enorme Sor-
gen fiir die laufenden Kredite, sie
suchen einen ,sicheren Hafen*,

Anleihekaufprogramm lie

schwache Schuldner profitieren

Der niedrige Zins - in manchen
Fillen gar Minuszins - rithrt von
den Anleihekaufprogrammen der
Notenbanken her.

Seit 2012 hatte die EZB, flankiert
von dem Kaufprogramm der Fede-
ral Reserve grofe Mengen an An-
leihen europiischer Staatsanleihen
gekauft. Hinzu kam der Erwerb von
besicherten Pfandbriefen und an-
deren Covered Bonds. Draghi er-
langte historische Bedeutung. Er
werde im Rahmen des EZB-Man-
dats ,alles tun, was notig ist“, um
den Euro zu retten, also die Wih-
rungsunion vor dem Auseinander-
brechen zu bewahren. Im spiteren
Verlauf begann die Notenbank auch
damit, selektiv Unternehmensan-
leihen zu kaufen. Damit wurde per
Saldo das allgemeine Zinsniveau
nach unten geschraubt. Einen Aus-
stieg aus den ,Minuszinsen“ hat ab
2018 auch die schwichelnde euro-
pdische Wirtschaft verhindert, der
Plan von Draghi zu einer gewissen
Normalisierung der Zinsstruktur
konnte dann nicht mehr umgesetzt
werden.

Die Staatsanleihen der europii-
schen Siidlinder wie Italien oder
Spanien waren in dieser Woche
weniger gefragt. Uberhaupt leiden
nicht nur die Menschen immens in
den betroffenen Lindern unter
Pandemie und dem Wirtschafts-
kollaps, auch die Staatsfinanzen
werden hier in den kommenden
Jahren pessimistisch beurteilt. Der
Grundsatz gilt: Je schwiicher die
Kreditqualitdt eines Staates, umso
teurer seine Geldaufnahme bei In-
vestoren.

Wihrend der kleinen Staatskri-
se 2018 um die Regierungsbildung
in Rom beispielsweise, hat sich der
Zins der marktfithrenden Zehn-
jahresanleihe innerhalb weniger
Monate von 1,5 auf iiber 3,1 Pro-
zent mehr als verdoppelt. Der Zins,

den Italien dieser Tage entrichten
muss, stieg in den letzten drei Wo-
chen von 1,8 auf 2,09 Prozent. Die
wichtige Grofe sind hier auch die
liquiden deutschen Bundesanlei-
hen, die gegenwirtig bei -0,47 Pro-
zent handeln.

Sieben Luxemburger
Anleihen stehen aus

Zum Vergleich: Die neue luxem-
burgische zehnjihrige Anleihe no-
tierte gestern bei 100,55 Euro und
verzeichnete eine Minusrendite
von 0,055 Prozent. Alte Luxem-
burger Anleihen weisen je nach
Restlaufzeit ebenfalls eine Minus-
rendite auf. Insgesamt stehen der-
zeit neben den Neuemissionen
dieser Woche noch fiinf Anleihen
im Volumen von 7,75 Milliarden
Euro aus. Das GroRherzogtum
bleibt zu den Kreditpapieren der
anderen Nordlinder konkurrenz-
fihig. Die EU-Staaten wollen die

harten wirtschaftlichen Folgen von
Corona durch einen gemeinsamen
Wiederaufbaufonds von etwa ei-
ner Billion Euro bekidmpfen. Der
Beschluss vom Donnerstag, dass
EU-Linder fiber einen gemeinsa-
men Topf praktisch Schulden auf-
nehmen und dabei auf den Weg
iiber Coronabonds verzichten
wollen, wurde in den Kreditmirk-
ten positiv aufgenommen.

Das unangefochtene ,AAA“-
Rating bei Standard & Poors und
die neueste Einschitzung bei der
Agentur Fitch vom September 2019
unterstreichen die gute Wirt-
schaftssituation in Luxemburg vor
der Coronakrise. Mit dem Gesetz
zur Stabilisierung wegen der Fol-
gen von Covid-19 hat die Regie-
rung Bettel mit dem Finanzrah-
men von 8,8 Milliarden Euro auf
den Punkt reagiert. Gemessen an
der luxemburgischen Wirtschafts-
kraft bedeutet dies cine Extraan-
strengung von 14 Prozent des

Bruttoinlandsprodukts. Eine erste
Maflnahme ist die konsequente
Mittelaufnahme am Kapitalmarkt.
Das solidarische Vorgehen der
Kredit- und Versicherungswirt-
schaft bei der Platzierung der An-
leihen ist beispielhaft. Etwa ein
Viertel der Anleihen wurde durch
die luxemburgischen Versicherer
erworben, circa 70 Prozent ging an
Investoren aus der EU und dem
Vereinten Konigreich.

Luxemburger Bankenkonsortium
als ,Joint-Book*

Das Konsortium aus Spuerkeess,
BIL, BGL BNP Paribas, Société Gé-
nérale und Deutsche Bank agierte
gemeinschaftlich, in der Fachspra-
che als ,,Joint-Book". Das sorgte so
fir einen reibungslosen Ablauf.
Die BIL fungierte als ,Listing
Agent fiir die notwendigen An-
trage bei der Borse, um den offi-
ziellen Handelsstart zu ermdogli-
chen. ,Der Erfolg der Emission
wird es dem Staat ermdglichen,
sein Liquidititspolster zu stirken
und gleichzeitig die Umsetzung
der Mafinahmen des Wirtschafts-
stabilisierungsprogramms in der
Covid-19-Krise zu gewahrleisten®
sagte Finanzminister Pierre Gra-
megnazu der Transaktion.

® Papiere

® | uxemburgs
versprechen eine
stabile
Entwicklung und
Aussicht auf
Kursgewinne in
den kommenden
Jahren.

«Presse nationale» du
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Spuerkeess mit einem starken Jahr

Bankergebnis 2019 schlieBt an friihere Rekorde an - vorerst keine Dividende an den Staat

Yon Pierre Leyers

Nach einem schwierigen Ge-
schiftsjahr 2018 hat die Banque et
Caisse d’Epargne de I’Etat (BCEE)
2019 wieder ihre gewohnte Profi-
tabilitit erreicht. Das Bankergeb-
nis stieg im vergangenen Jahr im
Vergleich zu 2018 um 12,4 Prozent
auf 603,6 Millionen Euro, der Net-
togewinn wuchs um 4,9 Prozent
auf 183,9 Millionen Euro.

Auf die 40 Millionen Euro an
Dividenden, die die Staatssparkas-
se ihrem Aktionir, dem Luxem-
burger Staat, regelmiflig {iber-

weist, wird dieser vorerst verzich-

ten miissen. Die Europdische
Zentralbank hat den europiischen
Geldinstituten geraten, wihrend
der Corona-Krise keine Dividen-
den an Aktionire auszuschiitten.
Wie viele andere Banken in Eu-
ropa folgt auch die ,Spuerkeess®,
dieser Empfehlung, zumal sie auf-
grund ihres Gewichts in der nati-

onalen Wirtschaft als systemisch

eingeschitzt wird. Im Oktober
werde die Bank entscheiden, ob die
‘wirtschaftliche Lage eine Dividen-
denzahlung zulasse, erklarte Ge-
neraldirektorin Francoise Thoma
am Freitag bei einer Telefonkon-
ferenz. | |
Der Ertrag aus Zinsgeschift und
Provisionen belief sich auf 553,8
Millionen Euro, eine Steigerung
von 7,3 Prozent im Vergleich zu
2018. Mit dem dauerhaft niedrigen
Zinsumfeld, das europaweit der
Finanzbranche zusetzt, hat sich die
Spuerkeess arrangiert. ,Es ist zur
neuen Normalitit geworden®, sag-

te Frangoise Thoma. Auf Nega-
tivzinsen verzichtet die Bank - bei
ihren Retailkunden. Institutionelle
Kunden hingegen miissen diese
»Strafzinsen“ zahlen.

Die Betriebskosten stiegen um
4,2 Prozent auf 356,8 Millionen Eu-
ro. Vor allem die Gehaltskosten
sind im Zuge der filligen Index-
tranche im vergangenen Jahr ge-
stiegen. Auch Investitionen in die
Informatik und die Modernisie-
rung des Agenturnetzes trugen zu
dem Kostensprung bei.

Die Eigenmittel erreichten 4 085
Millionen FEuro, einem Zuwachs
von 1,9 Prozent. Mit einer Eigen-

mittel-Ratio von 211 gehort die
Spuerkeess zu den solidesten
Geldhdusern Europas.

Yirtueile ﬁ.@m‘zm‘
kornend zuy rechtern Leit

In ihrem Kerngeschift, den Im-
mobilienkrediten, wo sie Markt-
fiihrer ist, verzeichnete die Bank
einen Zuwachs von 6,1 Prozent. Die
Kundeneinlagen =~ erreichten
33 484,9 Millionen Euro (+4,7 Pro-
zent), die Kundenkredite 22 857,1
Millionen Euro (+4,9 Prozent).

Retailkunden, die wegen der
Corona-Krise ihren Hauskredit
nicht mehr bedienen konnten, ge-
be es derzeit wenig, erklirte Ge-
neraldirektorin Francoise Thoma.
LEs ist fiir uns wesentlich auf die
Schwierigkeiten der Kunden' ein-
zugehen®, betonte sie.

Schon im Oktober 2019 hatte die
Bank ihre virtuelle Agentur
»opuerkeess direct* er6ffnet. Von

sieben Uhr morgens bis sieben Uhr
abends konnen dort Kunden an
den Werktagen Beratung erhalten
und Auftrige erledigen lassen. Und
das ohne technische Hilfsmittel,
aufer einem Telefon.

Das Angebot kommt angesichts
der Viruskrise und der Anwei-
sung an die Bevdlkerung, zu Hau-
se zu bleiben, zur rechten Zeit.
Wir verzeichnen 2 000 bis 3 000
Anfragen pro Tag“ gab Francoise
Thoma bekannt.

Ob ein Angebot wie ,Spuer-
keess direct” alle -zufriedenstellt,
scheint zumindest gemessen an
der Reaktion der Biirgermeister
aus elf Gemeinden, in denen die
Spuerkeess ihre Niederlassungen

schliefit, fraglich. Die Banken sei-
en nicht Schuld an dem allgemei-
nen Phinomen der Verddung der
Dorfer, sagte Frangoise Thoma.
Den betroffenen Gemeinden und
ihren Biirgermeistern habe die
Bank Ersatzlosungen vorgeschla-
gen. Zum Beispiel liefere sie Bar-
geld an iltere Menschen in ihre
Wohnungen, und das ohne zusitz-
liche Gebiihren.

1 100 Mitarbeiter
iy mﬁm& Ot

Von den insgesamt 1 844 Beschif-
tigten der Bank befinden sich der-
zeit insgesamt 1100 im ,,Home Of-
fice“ und verrichten ihre Arbeit
von zu Hause aus. Etwa 20 Pro-
zent der Belegschaft arbeitet noch
wie gewohnt, teilweise in den
Agenturen, die noch gedffnet sind.

«Presse nationale» du
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Banken mit weniger Gewinn

Kreditinstitute verzeichnen eine positive Entwicklung der Zlnsmarge

Von Nadia Di Pillo

Der Gewinn vor Abschreibungen
der Luxemburger Banken ging 2019
deutlich zuriick. Laut der Finanz-
aufsichtsbehorde CSSF haben die
125 Banken im Land einen Gewinn
von 4 748,6 Millionen Euro erwirt-
schaftet - 6, 4 Prozent weniger als
ein Jahr zuvor.

Im Detail zeigen die gestern
vorgelegten Zahlen, dass auf der
Einkommensseite die Zinsmarge
im Vergleich zu 2018 um 7,7 Pro-
zent steigt. ,Die Mehrheit der Kre-
ditinstitute hat eine positive Ent-
wicklung der Zinsmarge verzeich-
net, dank der Zunahme des Ge-
schiftsvolumens und der Verbes-
serung der durchschnittlichen
Rendite der Vermigenswerte®,
schreibt die Commission de sur-
veillance du secteur financier. Und
fiigt hinzu: Mehr als die Hélfte der
Banken berechnet inzwischen ne-
gative Zinssitze auf Einlagen von
Finanzinstitutionen.

- Die Provisionseinnahmen -stei-
gen im Jahresvergleich um 2,7 Pro-
zent, was hauptsichlich auf die
positive Entwicklung der Depot-
banken im Auftrag von Invest-

mentfonds sowie - fiir einige Ban-

ken - auf die Verlagerung von Ak-
tivititen nach Luxemburg auf-
grund des Brexits zuriickzufiihren
ist. -

Hohe Yolatilitit

Die Entwicklung der sonstigen
Nettoertrige ist laut CSSF nach
wie vor durch eine hohe Volatili-
tit gekennzeichnet, die von ein-
maligen Ergebnissen bei einigen
Banken beherrscht wird. Die
Hauptgriinde fiir den Riickgang

dieses Postens im Jahr 2019 sind
der Riickgang der Kapitalgewinne
aus Wertpapierportfolios und der
Riickgang der erhaltenen Dividen-
den.

E_tﬁégmﬁﬂ Gemeinkosten

Auf der Ausgabenseite verzeich-
nen zwei Drittel der Banken einen
Anstieg der Gemeinkosten. Dieser
Anstieg (+8,4 Prozent) ist jedoch
hauptsichlich auf die personellen
und technischen Ressourcen zu-
riickzufithren, die im Zusammen-
hang mit dem Brexit fiir die Ver-
waltung oder Verlagerung von
Bankgeschiften mobilisiert wur-

den.

Die Personalkosten sind dabei
um 8,7 Prozent gestiegen. ,,Ohne
den Brexit-Effekt wiirde der Ge-
samtbetrag der Gemeinkosten et-
was niedriger ausfallen, wenn man

den Riickgang der Anzahl der Ban-
ken auf 125 zum 31: Dezember 2019
beriicksichtigt, schreibt die Fi-
nanzbehorde in ihrer Pressemit-
teilung. Die oben genannten Ent-
wicklungen fithren zu einer wei-
teren. Verschlechterung des Kos-
ten-Einn4hmen-Verhiltnisses, von
57 Prozent auf 61 Prozent Ende
2019. |

Die Luxemburgischen Zentral-
bank (BCL) teilt ihrerseits mit, dass
sich die Bilanzsumme der Kredit-

~ institute, auf Grundlage vorliufi-

ger Zahlen, zum 31. Mdrz 2020 auf
901 641 Millionen Euro belief, ge-
geniiber 842 411 Millionen Euro am
29. Februar 2020. Das entspricht
einer Erh6hung von sieben Pro-
zent. Zwischen Mirz 2019 und
Mirz 2020 ist die Bilanzsumme der
Kreditinstitute um 11,9 Prozent ge-

stiegen.

Gestion / Organisation / Productivite

«Presse nationale» du
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BCL: Luxemburger

werden immer reicher

Luxemburg. In Luxemburg sind die
Privathaushalte in den vergange-
nen Jahren erneut ein bisschen rei-
cher geworden. Das zeigt eine Stu-
die der luxemburgischen Zentral-
bank (BCL), die das Vermdgen der
Privathaushalte ausgerechnet hat.

Insgesamt gesehen ist das durch-

schnittliche Nettovermidgen zwi-

schen 2014 und 2018 um 17 Pro-
zent auf 897 900 Euro gestiegen -
in realen Werten um zwGlf Pro-
zent. Im Jahr 2018 lag das reale
Bruttovermdgen der Haushalte bei
881400 Euro. Die Vermdgensun-
terschiede sind zwischen 2014 und
2018 unverandert geblieben. Im

Jahr 2018 besafben fiinf Prozent der
Haushalte rund 38 Prozent des ge-
samten Haushaltsvermdgens. Die
Finanzanlagen stellen zwdlf Pro-
zent des Vermdgens der Luxem-
burger Haushalte dar. Sie beste-
hen hauptsichlich aus Bankeinla-
gen (49 Prozent), riskante Ver-
moigenswerte wie etwa Invest-
mentfonds (21 Prozent) oder Ak-
tien (7 Prozent) und anderen Fi-

nanzanlagen (24 Prozent). Der
Durchschnitiswert des Finanzver-
mogens der luxemburgischen
Haushalte lag 2018 bei 121300 Eu-
ro - im Jahr 2014 waren es 132 400
Euro. Aus den Statistiken der BCL
geht hervor, dass der Anteil der
verschuldeten Haushalte im Jahr
2018 bei 53 Prozent lag. ndp
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Plausch am Kiuichentisch

Die Quintet Bank stellt nicht nur in Luxemburg ein - in der Schweiz steht sie kurz vor der Eréffnung
inrer Filiale, wie Jakob Stott, CEO fir das Wealth Management, im Exklusivinterview erzahlt

LUXEMBURG
CORDELIA CHATON

wollen eine Gruppe sein®, unterstreicht Stott.

Innerhalb der Bank muss einiges zusammen wachsen.

n der ehrwiirdigen einstigen Kredietbank hat sich  Im vergangenen Jahr wurden 67 Mitarbeiter gruppenweit

einiges verindert. Helle Stoffsessel stehen am Ein-

eingestellt, 2020 bereits weitere 13, insgesamt 80. Die

gang rund um einen Tisch, eine griine Sitzeckelidt Stammbelegschaft in Luxemburg liegt jetzt bei 800 Mitar-

vor blauen Holzpanelen zum Plaudern ein. Wer
hier an ,hyggelig® denkt, jenen Modebegriff aus Dane-
mark und Norwegen, der fiir die neue Gemiitlichkeit
steht, liegt nicht ganz falsch. Zumindest hatte Jakob Stott
ein kleines Wortchen mitzureden. Der Dine ist seit
knapp einem Jahr nicht nur die Nummer zwei der Privat-
bank, die seit kurzem unter ,,Quintet” firmiert, sondern
auch Aktionir, genauso wie sein alter Freund und Wegge-
fihrte Jiirg Zeltner. Der CEQ ist momentan nicht zu spre-
chen, doch Stott hat sich Zeit genommen.

Die ist auch nétig, denn am Finanzplatz kursieren viele
Geriichte. Stott beispielsweise trigt den Spitznamen ,,das
Phantom®, Dabei sei er regelmiRig hier in Luxemburg in
der Zentrale, sagt der 64-Jihrige, der gern die Anzugweste
auszieht undsich legerim Hemd mit Manschettenknépfen
gibt. ,,Einige Tage im Monat, so oft es
eben notwendig ist.“ Stott fithrt durch
die Stockwerke und erklart das neue
Mobiliar. ,Die Kunden sollen sich wie
zu Hause fiihlen, es soll eine vertraute
Atmosphiire sein, wie ein Gesprich am
Kiichentisch®, sagt der Private-Wealth-

Experte, wihrend er durch die oberen
Stockwerke fiihrt. Dort steht eine gol-
dene Figur. Etwa eine Anspielung an
die ,,Gélle Fra“? Stott weif} nicht; wer*
dasist. Er ist viel unterwegs, schlieflich
hat die Bank eine ganze Reihe von
Tochtern im europiischen Ausland.
Viele von ihnen haben ihren alten Na-
men behalten, obwohl sie jetzt Teil der
Quintet-Gruppe sind. ,Das ist histo-
risch geprigt*, versichert Stott.

Der Name Quintet konnte vieles be-
deuten. Bose Zungen behaupten, er sei
vom Hauptaktionir in Katar gewihit,
das sichim Englischen mit,,Q* schreibt,

Stott sagt, dass sei nicht der Fall und
sieht in Quintet vor allem eine Anleihe
an die Zusammenarbeit eines Orches-
ters, wo sich jeder Individualist auf den
anderen einstellen muss, damit das gemeinsame Konzert
erklingt. ,,Am Ende des Tages ist es eine Frage der Men-

schen®, sagt er ,vor allem im Private Bankmg“ Banken mit -
Silodenken und groffen Matrixen habe er genug erlebt.

,» Wir wollen keine Wir-gegen-die-Mentalitit, sondern eine
musische Verbindung®, unterstreicht Stott, der bei solchen
bereits nach draufien kommunizierten Themen in siche-

rem Fahrwasser ist. ,, Wir waren ein lockeres Netzwerk. Wir

beitern. Das ist zu wenig fiir einen Ge-
werkschaftsvertreter im Verwaltungs-
rat - dafiir hitte es tausend gebraiicht -
aber genug, um in der Belegschaft end-
lich das Gefiihl aufkommen zu lassen,
dass es nach den Sozialplinen von 2010
und 2012 sowie den stindigen Perso-
nalwechseln auf Entscheiderpositio-
nen endlich nach oben geht. Zur guten
Laune tragt auch- bel, dass rund die
Hilfte des rekrutierten Personals im:
kommerziellen Bereich tatig ist, so ge-
nannte Rélationship-Manager, also
Leute, die reiche Privatleute im Portfo-
lio haben. ,Das brlngt Kunden und da-
mit Umsatz und letztlich Gewinn und
Zukunft”, sagt ein Mitarbeiter, der
nicht genannt werden will. Rund 20 bis 30 Prozent der
Neueinstellungen sind Zeltner und Stott wahrscheinlich

nicht so neu, kommen sie doch von der UBS, lange dem
Wirkungsfeld der beiden Freunde. Stott, der auf eine
Karriere bei JP Morgan sowie der UBS zurtickblickt, war

alleine bei letzterer als Vice-Chairman des UBS-
Wealth Managements fiir 3.000 Mitarbeiter und 45 Bii-
ros verantwortlich.

Schon moglich, dass auch noch weitere Krifte bei der
UBS rekrutiert werden, denn in der Schweiz haben au-
genblicklich die beiden grofdten Banken UBS und Credit
Suisse neue CEOs und die werden vermutlich erstmal

zelgen, wer der harte Sanierer ist. Die einfachste Mog-
lichkeit im Bankenbereich ist es stets, Mitarbeiter zu

entlassen, dann sinken die Kosten direkt. Quintet aber
will einstellen. Denn der neue Name steht auch fiir eine
neue Strategie. Die bislang in Europa titige Privatbank-
gruppe zielt weiter. ,,Wir konnen uns Geschifte auch in
Lateinamerika, dem Mittleren Osten oder sogar Asien
vorstellen®, sagt Stott. |

Das alles kostet Geld. Gut, dass die Verbindung zum
Hauptaktiondr, einige Mitglieder der katarischen Herr-
scherfamilie A-Thani, stimmt, die den Kurs mittragt, aus
der Bank, die Stott ,nicht besonders grof}“ nennt, eine gro-
Rere zu machen. Quintet ist nicht die einzige Bankbeteili-
gung mit Beziehung zu Katar. Der Staatsfonds von Katar
hat in den Schweizer Credit Suisse investiert und ein Al
Thani, namlich Jassim Bin Hamad J. J. Al Thani, saR dortim
Verwaltungsrat. Die Kataris z#dhlen auch zu Zeltners
Adressbuch. ,,Die Familie Al-Thani kenne ich schon lange
personlich®, sagte er mal. Dariiber hinaus sind die Al-Tha-
nis auch bei der Deutschen Bank aktiv. Thre Idee, Zeltner
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dort in den Aufsichtsrat zu setzen, scheiterte am Wider-
stand der deutschen Finanzaufsicht Bafin, wie der ,,Spie-
gel“schrieb. Schliefdlich wurde er durch den deutschen Ex-

Auflenminister Siegmar Gabriel ersetzt. Die Al-Thanis sind
in der Folge der Finanzkrise 2012 iiber die private Gesell-
schaft Precision Capital mit 99,9 Prozent bei der damaligen
KBLepbund heutigen Quintet eingestiegen, die die einzige
Beteiligung von Precision Capital ist. Deren CEO George
Nasra wahrt seither die Interessen aus Katar im Verwal-
tungsrat. ,,Unser Aktionér ist langfristig engagiert®, freut
sich Stott. ,,Es gibt gute Gespriche mit dem Aktionar und
auch aufallen Ebenen.”

Die in der Schweiz rekrutierten Krifte werden nicht nur
in Luxemburg gebraucht, sondern auch in der Schweiz
selbst. Dort hatte Zeltner 2019 eine Vereinbarung unter-
schrieben, um die ,,Bank am Bellevue“ in Kiisnacht bei Zii-
rich zu iibernehmen. Danach mietete er auf seinen Namen

DIE BANK
Quintet

alteingefthrter Banken wie
Merck Finck oder Brown Shipley,

Raume an der wesentlich reprasentativeren Adresse am
Zitricher Paradeplatz an und suchte Leute. Rund 20 Mitar-
beiter hat das Schweizer Unternehmen jetzt, berichtet
Stott. Jetzt soll die Bank vorbehaltlich der behordlichen
Genehmigungen am Ende des ersten Quartals offiziell er-
offnet werden. Zu diesem Zeitpunkt werden noch 20 Mit-
arbeiter von der Bank am Bellevue iibernommen. Sieist ein
Baustein der ausgegebenen Losung ,mehr Mitarbeiter,
mehr Marktanteile, mehr Kunden.” ,,Wir werden auch ei-
nige Cross-Border-Aktivititen haben®, verrit Stott. -

Er wirkt aufgerdumt und entspannt. ,Ich geniefle es,
dassich hier alles M6gliche machen kann, dass ich mir hier
die Hinde schmutzig machen kann® versichert er. Es gibe
noch viel zu tun. ,,In den Niederlanden beispielsxVéise ha-
ben wir ESG-Produkte, die selten iiber die Grenze hinaus
vertrieben werden, obwohl sie sicher auch fiir Kunden in
Deutschland interessant wiren.“ @

die dann den Zusatz , A Quintet

Die 1949 in Luxemburg
gegrindete KBL heif3t seit
Januar 2020 Quintet und
beschaftigt 800 ihrer 2.000
‘Mitarbeiter hier. Die Bank ist in
rund 50 europaischen Stadten
aktiv, teilweise noch unter dem
Namen gekaufter,

Private Bank“ haben. Die Bank
verwaltet rund 72 Milliarden
Euro an Kundengeldern. Sie
gehdrt zu den drei systemischen
Banken Luxemburgs, die direkt
der Aufsicht der Europaischen
Zentralbank unterstellt-sind.
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»rintech ladt sich
zur Party ein“

Clearstream wird 50 - ein Gesprach mit CEO
Philippe Seyli Gber die Zukunft des Abwicklers

Interview: Thomas Klein

Die Abwicklungs- und Verwahrgesell-
schaft Clearstream feiert in dieser Jahr
ihr  fiinfzigidhriges  Bestehen.  Ur-
soringlich unter dem Namien ,Centrale
de livraison de valewrs maobiligres®
{Cedel}, wurde das Unternebimen am
28. September 1970 von 66 Banken aus
¢if Landern in Luxemburg ins Leben go-
rufen. Mit Vermigenswerten von heu-
te atwa 15 Bilienen Ewrg unter Ver-
wahrung, gehirt das Abwicklungsun-
terchimen zu den abspluten Schiwer-
gewichien der  Finanzindustiie.  Ur-
sprlngiich woilte die Finanzfirma hey-
te Abend ihr Jubiidum begehan; die Fei-
erichkaiten fielen aber dem Cerona-Vi-
rus zum Cpfer, Das Luxemburger Wort®
sarach mit dem Chef des Abwicklers
Phitippe Seyil tber die bewegte (o
schichte des Unternehmens, das Auf-
kommen neuer Technologien und die
Zukuifi des Standerts Luxemburg,

Philippe Seyll, die Vorgingerfirma
von Clearstream, Cedel, war vor
50 Jahren ein gemeinsames Pro-
jekt von 66 internationalen Ban-
ken. Eigentlich ein ungewdhnli-
cher Schritt von Konkurrenten,
gemeinsam ein Unternehmen zu
griinden. Wie kam es dazu?
Wenn sich 66 Banken zusam-
mentun, hedeutet das, dass es ei-
nen dringenden Bedarf gibt. Die-
ser Bedarf wurde vor allem durch
den in den &0er Jahren entstan-
denen und schnell wachsenden

Eurobondmarkt geschaffen. Wann '

immer Unternehmen oder Staaten
vorher solche Anleihen begeben
wollten, mussten sie sich mit
Millionen von Investoren ausei-
nandersetzen; und umgekehrt In-
vestoren mit Tausenden von
Emittenten. Mit der Cedel, die als
Mittelsmann die Abwicklung der
Transaktionen iibernahm, wurde
das deutlich effizienter.

Warum kam es gerade zu diesem
Zeitpunkt zur Griindung der Cedei?

Die Griindung der Cedel fillt mit
der Internationalisierung der Ka-
pitalmirkte zusammen. Zuvor, als
diese Geschifte vor allem national
getitigt wurden, haben diese
Transaktionen auch ohne Mittler
funktioniert. Die Zahl der Inves-
toren und Emittenten war noch
iberschaubar, so lange der Lu-
xemburger Staat Anleihen bege-
ben hat, die in erster Linie von
Luxemburgern gekauft wurden.
Zu der Zeit unserer Griindung
dnderte sich <as mit dem immer
grofer werdenden Eurobond-
markt aber schnell. Das Gleiche
gilt fiir den Sekundirmarkt, also
wenn Investoren thre Anleihen
weiterverkaufen. Ohne uns wiiren
die Emittenten in jeden Weiter-
verkauf involviert. Heute liuft das
alles tiber Clearstream als Zent-
ralverwahrer. Wir wickeln jeden
Tag Millionen von Transaktionen
ab. Aktuell verwalten wir Vermd-
genswette in Héhe von etwa 15
Billionen Euro,

Ein weiterer groBer Meilenstein in
der Geschichte von Clearstream ist
der Einstieg der Deutschen Borse im
Jahr 2001. Was war damals die Mo-
tivation der Deutschen Bérse, die
Mehrheit an Cedei zu (ibernehmen?

Fiir die Deutsche Bdrse war das
ein logischer Schritt. Fiir eine
Borse ist es sinnvoll, die ganze
Wertschdpfungskette vom Bege-
ben von Wertpapieren iiber den
Handel bis hin zu Clearing und
Verwahrung abzudecken. Clear-
stream war fiir die Borse das feh-
lende Puzzlestiick. Uns half der
Deal im Gegenzug, unser Geschift
noch weiter zu internationalisie-
ren, :

Wenn man sich mit der Geschichte
von Clearstream hefasst, ist die
grole Zahl der Kontroversen rund
um die Firma auffallig. So warf der
Enthilllungsjournalist Denis
Robert dem Unternehmen vor Zwei
Jahrzehnten vor, es emmiigliche
Geldwische im groBem Stil. Haben
Sie eine Erkldrung dafiir, dass
Clearstream hdufiger mit solchen
Anschuldigungen konfrontiert ist?
Zunachst einmal hitte die Af-

fare nicht als ,Clearstream®- .
Affire bezeichnet werden diirfen,
weil das in weiten Teilen nichts.
mit uns zu tun hatte. Die meisten
der Vorwiirfe haben sich schnell
als haltlos erwiesen, Wenn Sie ei-
ne Wertpapierbodrse oder cine
Anwaltskanzlei sind, ist es fiir die
Offentlichkeit leichter zu verste-
hen,was Sie machen, Wir sind
aber eine Transaktionsbark, die
Geschiifte mit Anleihen abwickelt.
Diese Titigkeit ist zum einen sehr
komplex und zum anderen fiir
viele Menschen nicht sichtbar,
Das fiihrt manchmal dazu, dass
Verschwirungstheorien aufkom-
men.

Aktuell steht im Zusammenhang mit
den Cum-Ex-Ermittlungen mindes-
tens ein Mitarbeiter von Clear-
stream unter Verdacht, dass er das
System von Steuerhinterziehungen
aktiv unterstiitzt hat. Kdnnen Sie
etwas zum Stand der Emiftlungen
sagen?

Wir diirfen laufende Verfahren
nicht kommentieren, werden uns
aber zu gegebener Zeit dazu du-
fiern. Wir kooperieren in diesem
Fall Vollumfzingllch und transpa-
rent mit den Behérden. Wir haben
nichts zu verbergen.

Kommen wir zur zukiinftigen Ent-

wicklung bei Clearstream. Im letz-
ten Jahr hahen Sie ein Kostensen-
kungsprogramm angekiindigt. Wie
weit ist das fortgeschritten?

Das Programm lauft sehr gut
fiir uns an. Was man aber von au-
feerhalb als Sparprogramm waht-
nimmt, ist in Wirklichkeit ein In-
vestitionsplan. Bevor das Pro-
gramm ahgekiindigt wurde, hatten
wir am Standort in Luxemburg
etwa 1 100 Beschiiftigte. Heute
sind wir noch ungefihr auf dem
selben Stand. Was sich weiter-
entwickelt hat, sind die Profile der
Mitarbeiter, weil wir uns als Un-
ternehmen neue Geschiftsfelder
erschliefen. In manchen Berei-
chen werden wir Kosten sparen,
wihrend wir in anderen massiv
investieren.

Wie viele Mitarbeiter haben das
Unternehmen letztlich verlassen? -
Das Programm ist ausgelegt auf
drei Jahre, lduft also noch. In die-
sen drei Jahren kjnnen Mitarbei-
ter firmenintern wechseln, das
Unternehmen verlassen oder bei-
spielsweise in den Vorruhestand
gehen. Da ist noch einiges im
Fluss, weshalb wir da vor Ende
2021 keine verlasslichen Zahlen
liefern konnen. Ein Grofiteil
der Kollegen, die uns verlassen
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haben, stand kurz vor der Pensic-
nierung.
Was sind denn die Bereiche, in
denen Sie expandieren werden?
Im Prinzip geht es um drei Be-
- reiche: Zum einen wollen wir in
unserem Kerngeschift (der Ab-
wicklung von Wertpapierge-
schiften) wachsen. Daneben ha-
ben wir Systeme aufgebant, die es
Banken, die Finlagen bei uns ha-
ben, erméglichen, diese auch fiir
andere Zwecke zu verwenden. Sie
kénnen zum Beispiel Anleihen,
die sie bei uns hinterlegt haben,
weiterverleihen oder als Sicher-
heiten verwenden, um Geschiifte
mit anderen Banken abzusichern,
Das wird zunehmend wichtiger,
weil die Anforderungen der Re-
gulierungsbehérden fiir solche
Sicherheiten seit der Finanzkrise
deutlich strikter geworden sind.
Das sind sehr komplexe Vorgin-
ge, weil dic Werte dieser Assets
natiirlich fluktuieren, was gemes-
sen werden muss. Darin sind wir
ziemlich put geworden uad wir
werden diese Finanzierungsge-
schifte weiter ausbauen. Aktuell
gibt es bereits Assets im Wert
von 600 Milliarden Euro, die
{iber uns entweder verlichen
oder als Sicherheit eingesetzt
werden.

Was ist der dritte Bereich,
in dem Sie expandieren werden?
Das sind Dienstleistungen im
Bereich der Investmentfonds. In
dieses Geschift sind wir vor etwa
14 Jahren eingestiegen. Ahnlich
wie in unserem Xerngeschiift
treten wir als Vermittler auf. So
haben wir ein System mit dem
Namen Vestima entwickeit, das
zwischen den Fondsanbietern
und den Distributoren steht und
Zeichnung sowte Tilgung von
Fonds erleichtert, Letztes Jahr
haben wir eine Firma namens
Swisscanto gekauft und Anfang
dieses Jahres haben wir 51 Pro-
zent der Anteile der Distributi-

Von Cede!

zu Clearstream

Seit der Griindung am 28. September
1970 war Internationalitit ein zen-
trales Charakteristikum der ,Centrale
de livraison de valeurs mobiliéres”
{Cedel). So kamen die 66 Banken, die
sich zusammentaten, um das Unter-
nehmen ins Leben zu rufen, aus eff
unterschiedlichen Edndern. Diese Zu-
sammenarbeit sollte in erster Linie

onsplattform ,,UBS Fondcenter"
erworben, Damit baven wir un-
sere Aktivititen in diesem Be-
reich signifikant aus und schaffen
ein Kompetenzzentrum fiir
Fondsvertriebsdienstleistungen,
Die Plattform aus den kombi-
nierter Geschéftsfeldern wird ei-
ne filhrende Rolle in der Fonds-
vermittlung, -abwicklung und
Vertriebsunterstiitzung einneh-
men.
Was werden Sie tun, um diese Be-
reiche noch weiter auszubauen?
Fiir alle drei Bereiche wissen
wir, dass fiir uns die Zukunft in
Partnerschaften mit Fintechs liegt.
Eins wird immer deutlicher; Fin-
tech Fidt sich zur Party ein. Daher
werden wir spiirbar in diesen
Technologiebereich investieren.
So haben wir zum Beispiel flir das
~Funding und Financing®-Geschift
in das luxemburgische Start-up
HQLAx" investiert. Ebenso planen
wir, in Kiirze in weitere Unter-
nchmen einzusteigen, die sich auf
wDistributed Ledger Technologie”
spezialisiert haben. Wir stecken
fiber 200 Millionen Euro pro Jahr
in Technologien. Daneben stellen
wir verstirkt Entwickler und
Analysten ein, die uns helfen,
besser zu verstehen, wie wir diese
Technologien méglichst effizient
nutzen kdnnen.

In alien Geschiftsfeldern, die Sie
beschreiben, treten Sie als Mittler
auf. Die Wirtschaftsgeschichte der
letzten Zeit hat aber gezeigt, dass
Technologie oft die Vermittler aus-
schaliet. Haben Sie keine Angst vor
Disruption?

Nein, wir sind nicht wie die
Taxiunternehmen, die von Uber
aus dem Markt gedringt werden.
Die Gefahr wiirde bestehen, wenn
wir am Lenkrad schlafen und das
Risiko ignorieren wiirden. Wir
beobachten und verstehen aber
sehr genan, was pasgiert, Und wir
verfiigen iiber die Mittel, um die-
sen Wandel zu begleiten. Die In-
vestitionen, die ich erwihnt habe,

die Kosten und Risiken der Wertpa-
pierabwicklung im Eurabond-Markt
mindern. Eine entscheidende Per-
siinlichkeit in der Entwicklung des
Finanzdienstleisters war der Luxem-
burger Edmond Israel, der als Ver-
waltungsratsvorsitzender die Ge-
schicke der Firma 20 Jahre mitbe-
stimmte. Am 17. Januar 2000 schloss
sich die Cedel mit der ,Deutsche
Borse Ciearing AG" zusammen und
nabm den Namen Clearstream an.
Die Deutsche Birse, die anfangs nur
die Hilfte der Anteile an dem neuen

Unternehmen gehalten hatte, erwarb
im Rahmen einer Kapitalerhhung im
Juli 2002 schlieBlich alle Clearstre-
am-Anteile. Im Laufe seiner Ge-
schichte war das Untemehmen im-
mer wieder Gegenstand von Kontro-
versen, So warf der Enthiillungsjour-
nzlist Denis Robert dem Finanz-
dienstleister 2001 in seinem Skan-
dalbuch ,Révélation$* vor, er er-
migliche geheime Konten, Geldwi-
sche und Steuerflucht. Ermittiungen
der Luxemburger Staatsanwaltschaft
blieben ohne gerichtlich verwertbare

sind in diesem Kontext zu sehen.
Es gibt eine Spannung zwischen
der bestehenden zentralisierten
Infrastruktur der Finanzwelt und
dem dezentralisierten Angebot
der neuen Technologien wie
Blockchain, Mit den Systemen, die
wir aufbauen, wollen wir sicher-
stellen, dass wir die Vorteile der
neuen verteilten Technologien
mit den bewiihrten Infrastruktu-
ren verbinden, Es wird bei Fi-
nanztransaktionen immer den
Bedarf nach einer vertrauens-
wiirdigen dritten Partei geben.

Zuriick zu dem Unternehmensum-
bau: Sle sind an vielen Standorten
aktiv; ist eine stirkere Spezialisie-
rung ztim Bejspiel in Luxemburg,
Cork oder Frankfurt vorgesehen?

Ja und Nein, in Luxemburg fin-
den Sie zum Beispiel mehr von
unserem Kerngeschift, wihrend in
Cork das Fondsgeschiift stirker ist,
Aber da wir eine systemrelevante
Infrastruktur anbieten, wiirde eine
zu starke Spezialisierung nicht
funktionieren, wir benétigen re-
dundante Systeme, um einen per-
manent ungestérten Betrieb si-
cherzustellen. Daneben méchte
ich betonen, dass die Zukonft von
Clearstream in Luxemburg liegt.
Wir sind sehr zufrieden mit dem
Umfeld im Land und werden un-
seren Hauptsitz hier behalten.

Wie beurteilen Sie abschlieBend
das Potenzial und die zukiinftige
Entwicklung Clearstreams?

In allen drei Geschiftsberei-
chen, die ich beschrieben habe,
wachsen sowohl Clearstream als
auch der Markt an sich. Das wird
sich auch weiter fortsetzen. Zum
Beispiel wird in den nichsten
Jahren das Geld von privaten
Renten- und Pensionsfonds
wachsen. Wo werden sie das Geld
investieren? In Anteihen und In-
vestitionsfonds, die verwahri und
abgewickelt werden miissen,

Ergebnisse. Ailerdings stolperte der
damalige Vorstandsvorsitzende And-
& Lussi (iber die Affare und verlor
seirien Posten.

Heute beschéftigt Clearsiream
weltweit 2 700 Mitarbeiter mit 84
unterschiedlichen Nationalit4ten, Das
Unternehmen verwaltet heute Ver-
mégenswerte in Hihe von knapp 15
Billionen Euro fiir Kunden aus 110
Lindern. Am Standort Luxemburg
arbeiten etwa 1 100 Beschiftigte.
Wirtschaftfich geht es Clearstream
weiter gut: So verkindete das Un-
termehmen Anfang des lahres einen
Nettogewinn von 765 Millionen Euro
vor Stettern, Zinsen und Abschrei-
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Fortuna sucht neuen Partner

Ubernahme der Luxemburger Genossenschaftsbank durch die Bank of Beirut ist gescheitert

Luxemburg. Eigentlich sollte die
Luxemburger Fortuna-Bank lingst
im Besitz der Bank of Beirut sein.
Die hatte 2018 bekannt gegeben,
dass sie die Fortuna kaufen wolle.
Die Wirtschaftskrise im Libanon
macht dem nun einen Strich durch
die Rechnung.

»Die Vereinbarung mit der Bank
of Beirut lief im Dezember 2019
aus. Es wurde beschlossen, sie
nicht zu verlingern®, erklart auf
Nachfrage Fortuna-Chef Jerry
Grbic dem ,Luxemburger Wort“.

Der hoch verschuldete Libanon
ist praktisch pleite. Am Wochen-

ende konnte eine fillige Staatsan-
leihe {iber 1,2 Milliarden Dollar
(rund 1] Milliarden Euro) nicht
zuriickgezahlt werden, das Bank-
system steht vor dem Kollaps.

So gesehen vielleicht gut fiir die
Fortuna, dass sie nicht noch vor-
her von dem libanesischen Kre-
ditinstitut gekauft wurde. Die Bank
of Beirut wollte mit der Fortuna
in Europa expandieren; fiir die
Fortuna mit 27 Mitarbeitern hin-
gegen ist es wichtig, einen starken
Partner zu finden. Schon geraume
Zeit sieht sich die Luxemburger
Traditionsbank aus diesem Grund

nach einem Interessenten um. Mit
Kreditvergabe verdient man nichts
mehr, gleichzeitig muss eine klei-
ne Bank wie die Fortuna genauso
alle kostspieligen Regularien er-
fiillen wie sie fiir milliarden-
schwere Bankkonzerne gelten.

Die 1920 gegriindete Genossen-
schaftsbank machte 2018 einen
Nettogewinn von 52 000 Euro. Im
Vorjahr war es das Zehnfache ge-
wesen. Gedriickt wurde das Re-
sultat von hohen Aufwendungen.
Insbesondere die Installation ei-

ner neuen IT-Infrastruktur schlug
zu Buche. Die Bank vergab 2018

‘Kredite in Héhe von 189 Millio-

nen Euro, 6,9 Prozent weniger als
im Vorjahr mit 203 Millionen Eu-
ro.

Die Bank of Beirut wies Ende
2017 eine Bilanzsumme von 18,40
Milliarden US-Dollar aus. Gréfter
Aktiondr ist mit 24,40 Prozent die
in Luxemburg registrierte Inter-
national Century Corporation,
die wiederum libanesischen Ge-
schiftsminnern gehort, unter an-
derem dem Chef der Bank selbst,
Salim Sfeir. MeM
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Strom, Steuern und eine
‘Wasserstoff-Tankstelle

Torn Mass

Der kostenfreie ¢ffentliche
Transport ist seit heute Reali
tat in Luxemburg. Damit ist
eines der Prestige-Projekte
von Frangois Bausch -
(,déi gréng™) etabliert. Das
Tageblatt hat sjich mit dem
Transportminister Gher die
MaRnahmen unterhalten, die
nun folgen sollen.

Tageblati: Ab Samstag ist der
&ffentliche Transport um-
sonst, Die Kirsche ist da, der
Kuchen fehit. Ist das eine
WerbemaBnahme, um die
Menschen (iber die Bausteilen
hinwegzutrésten?

Francois Bausch: Das Ziel des
kostenlosen offéntlichen Trans-
ports ist es nicht, die Menschen zu
tristen. Wir erdfinen ja perma-
nent neue Angebote. Es geht
darum, eine Diskussion zu provo-
zieren. Die Menschen sollen sich
fragen, ob es Moglichkeiten ab-
seits des Autos gibt. Und wenn ja:
Welche lassen sich kombinieren?
Natiirlich funktioniert heute noch
nicht alles so perfekt, wi¢ ich es
mir wiinschen wiirde. Aber es gibt
bereits Alternativen, die fiir viele
‘Mernischen gre'ifen kénnten. Sie
greifen aber immer noch reflexar-
'tig zum Autoschlussel Das muss
-31ch andem ' -

Und das klappt?

Wir haben einén Investitions-
plan bis 2025. Bis dahin miissen
wir den Menschen das System so
verinitieln, dass sie es verstehen
und, auch nutzen. Wir arbeiten
aber auch schon an der Fortset-
zung bis 2035. Zurzeit laufen wir
der Ent\mcklung hinterher und
ich will, dass wir in die Lage
k_ommen', die Verkehrssituation
in Zukunft antizipieren zu kén-
nen. = : :
Es gibt neben Modu 2.0 ja
auch das Programm ,Horizont

2035" -~ Sie wollen, wie Sie
sagen, die Entwickiungen
antizipieren. Jetzt gibt es
aber Studien, die den Erfolg -
von Modu 2.0 bezweifeln, da .
die angenommene Zahl von
20 Prozent mehr Verkehrsteii-
nehmern von der wirtschaftii-
chen Entwicklung Gberholt.
wird, Besteht Dberhaupt die
M3glichkeit, dem rasanten
Fortgang nicht bis in aile
£wigkeit hinterherzulaufen?

* Ich denke nicht, dass unsere’

Schiitzungen unrealistisch sind;

auch angesichts des Umstandes,.

dass die wirtschaftliche EntWICk-
lung in den nichsten Jahren ver-
mutlich ausgebremst wird. Die 20
Prozent sind schon ambitioniert,
wenn uns das gelingt, ist:das
schon ein groRer Sprung nach vor-
ne. Wichtig ist, dass die Fortset-
zung ,Horizont 2035“ bis zur

Halfte der laufenden Legislaturpe-

riode steht. Ich mochte der néichs-
fen Regierung einerseits die
Fmanz1erungsgesetze andererseits
ein ganzes Konzept Imt auf den
Weg geben.

Wonen Sie noch mal Ver~ :
kehrsmimster werden?

lch nicht in der Regierung sein.
Ich hatte Gliick, dass ich wihrend

zwel Amtspenoden Transportnu-
nister sein konnte, das hat es in
Europa bislang meines Wissens
noch nicht gegeben. Gut vier Jah-
re habe ich noch vor miir. Ich hof-

fe, dass ich nach Ablauf der Zeit.

den Hebel umlegen konnte und
den Paradigmenwechsel in der
Mobilitit in Luxemburg eingelei-
tet habe. . . :

Neben dem offentlichén
Transport ist das ,Co-Voitura-
ge” eine weitere Saule in threr
Mobilitatsstrategie. Daflis
existiert sogar eine App. Gibt
s da Nutzungszahien?

‘kauft -

MORILITAT Francois Bausch Uber die Zeit nach dem kostenlosen Transport

Die App wird bei Weitem nicht
so haufig benutzt, wie ¥ch nuix das
wiinschen wiirde. Wir haben
etwa 3.000 Nutzer. Wir werden
jetzt éinen Neustart mit einer ver-
besserten Version hinlegen. Die
Firma, die unsere App urspriing-
lich entwickelt hat, wurde aufge-
interessanterweisé von
der Firma, die wir uns bei der
Ausschreibung ecigentlich - ge-
wiinscht hiitten. Aber ich glaube,
dass das ,,Co-Voiturage“ erst rich-
tig greifen wird, wenn ich den
Menschen, die ihr Auto Mitfah-
‘rern anbleten einen Vorteil ble-_
ten kann .

w;e kdnnte so ein Verteti
aussehen?

Auf der Autobahn A3 w1rd che
neue Spur beispielsweise fiir Leu-
te reserviert, die zu dritt im Auto
fahren. Das wird auch digital
iiberwacht. Dazu kommen P&R-
Parkplatze die dem,,Co-Voitura-
ge” gewidmet sind. Dann kommen
noch steuerliche ErméBigungen
hinzu. Es reicht nicht nur, dp;

Technik zur Vﬁerfugung zu stellen,

tas Gesamtpaket muss attraktlv
: sem :

Linger als zehn Jahre mochte_

Bei der Tram ist der M_ént_ali; :
tatswechse! gelungemn: An-
fangs wirde viel darGher

gelacht, heute wird sie rege

genutzt. Wie steht es um die
Akreptanz der Elektromobili-
tat? Da bieiben die Zahten
doch ~ genau wie belim.
SCo-Voiturage” - hinter dm '
Erwartungen zurick? s
Das hat zwei Griinde: einerseits
das. Angebot an Elektrofahrzen-
gen, das noch etwas diirftig ist, an-
dererseits die Infrastruktur. Das
Angebot und die Auswahl an E-
Autos wird aber-bald rapide anzie-

‘hen. Hinsichtlich der Lade-Infra-

struktur arbeite ich gerade mit
Claude Turmes an einem Plan, um
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neben den Chargy-Ladestationen
auch ein Schnellladesystem im
ganzen Land aufzuziehen. Die
Menschen sollen nicht in die Situ-
ation kommen, wegen ihres Lade-
balkens in Panik zu geraten.

Wieso gehenh Sie von einer
Steigerung des Angebots
aus?.

Aufgrund der europalschen Di-
rektive zur Reduzierung des CO,;
AusstoRRes von Fahrzeugflotten
wird das Angebot an Fahrzeugen
formlich explodieren. Die Direkti-
ve wird 2025 noch mal verschiirft,
die Autohersteller kommen gar
nicht dardn vorbei, umzuschwen-
ken. Und in Zukunft wird der
Wasserstoff noch hinzukommen.

Was ist denn hinsichtlich des
Wasserstoffs geplant? Dayon

hat man ja bis jetzt in Lurern-
burg noch nichts geﬁé& '

~ Wir haben zwei Dinge in der
Planung: einerseits eine Wasser-
stoff- Tankstelle, die 2022 auf der
Airé de Berchem ertffnen soll.

. 'Wir haben lange mit Shell ver-

handelt, um uns den Preis nicht
von der Plrma diktieren zu las-
sen. Das zweite Projekt ist indus-
trieller Natur: Paul Wurth hat
eine deutsche Firma aufgekauft,

‘die sehr stark in der Produktion
von Wasserstoff und syntheti-
schen Kraftstoffen ist. Wir miis--

sen: diesen Weg ebenfalls
verfolgen Wasserstnﬁautos wer-
den in Zukunft einergralie Rolle

spielen. Meiner Meinung nach

wird sich in den n#chsten 20 -bis

.30 Jahren ein:Mix aus Elekiro-

autos, Brennstoffzellenfahrzeu-
gen und Hybriden entwickeln
- also Fahrzeuge, bei denen die
Brennstoffzelle Strom fiir die

Batterie des Elektroautos produ-
Ziert. Deswegen ist es wichtig,
technologieoffen zu bleiben.

Luxemburg war inuner eine
Autofahremation. Denken Sie,
dass der Mentairt&tsmhsei
gelingen wird?

Davon bin ich uberzeugt Es
geht darum, keine Politik gegen
das Auto, sondem fiir eine neue
Mobilitit zu machen. Mit morali-
schen Argumenten wie Umwelt—
schutz werden  wir keinen
Blumentopf gewinnen. Mobilitét
muss praktisch sein und den Men-
schen Vorteile bieten - schneller,
einfacher, entspannter. Und dann

' darf sie gerne auch noch umwelt-

freundlich sein, das ist der Bonus~
punkt am Ende SRR

Frangois Bausch bei der Pressekonferenz zum kostenlosen &ffentlichen Nahverkehr
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Grenzorte bereiten sich auf Dauerparker vor

Der offentliche Nahver-
kehr in Luxemburg kostet
die Nutzer ab heute nichts
mehr. Deshalb bereiten
sich die Gemeinden auf
beiden Seiten der Grenze
darauf vor, dass mehr
Pendler auf Busse und

Bahn umsteigen.

VON CHRISTIAN KREMER

UND HARALD JANSEN
OBERBILLIG/IGEL Die Meinungen
dazy, wie sich der kostenlose Nah-
verkehr in Luxemburg auswirkt, ge-
hen nicht weit auseinander. Fast je-
der, der sich mit den Tausenden
Berufspendlern auseinandersetzt,
geht davon aus, dass kiinftig noch
mehr Menschen ihr Auto grenznah
parken und auf Busse und Bahn um-
steigen wollen. Fiir die Gemeinden
aufbeiden Seiten der Grenze bedeu-
tet das, dass sie Parkraum schaifen
miissen — zumindest wenn sie ver-
mehrtes Wildparken und die damit
verbundenen Probleme unterbin-

den wollen. :
In der Verbandsgemeinde Konz

laufen zum Beispiel laut dem haupt-
amtlichen Beigeordneten Guido
Wacht entsprechende Planungen.
WWir sind in allen Obermosel-Ge-
meinden unterwegs, um geeignete
Flichen zu finden®, sagt er. Die VG
erstelle in Absprache mit:den Orts-
gemeinden Listen, wo Flachen frei
seien, und gebe diese weiter an den
Landesbetrieb Mobilitit (LBM). Der
LBM priife dann, welche Flichen ge-
eignet seicn tind an den Zulaufstre-
cken fiir Pendler 14gen. Laut Wacht
sind noch in der ersten Jahreshalfte
Gespriche geplant, in denen die Pl4-
ne konkretisiert werden sollen.

Dann wird auch geklért, ob Park-
fiichen als Mitfahrerparkplatz oder
Park-and-Ride-Parkplatz eingerich-
tet werden. Je nach Stofrichtung, ob
mehrere Autofahrer genieinsam mit
einem Fahrzeug weiterfahren oder
ob sie in Bus, Bahn oder in Oberbil-
lig in die Fahre umsteigen, sind un-
terschiedliche Férdertépfe vorhan-
den, welche die Gemeinden fur die
Schaffungvon Parkpléatzen anzapfen
konnten, erkliart Wacht.

Zumindest ein bisschen konkreter
ist schon die Planung in Oberbillig.
Dort pendelt die einzige Fihre an der
Obermosel von Deutschland ins lu-
xemburgische Wasserbillig. Von der
Fihrstarion ist der Bahnhof in'Was-
serbillig nicht weit entfernt. Des-
halb lassen schoen jetzt viele Pendler
thr Auto in Oberbillig stehen, fahren
.ohne Fahrzeug nach Luxemburgund
von Wasserbillig weiter mit dem Bus
oder der Bahn, Laul Beiling hat der
Betrieb auf der Fihre insgesamt zu-
genomimen. .

Wenn sich die Fahrnutzung noch
weiter verlagere, dass mehr Men-
schen ohne Autos iiber die Mosel
fahren, bekomme Oberbillig ein
Problem. Dpshalb will die Gemein-
de gerne cinen Pendlerparkplatz
am Ortsrand von Oberbillig in Rich-
jung Temmels schaffen. Durch die
neue Parkiliche will die Gemeinde
den Parkdruck aus der MoselstraRe
rausbekommen, Um eine Parkver-
botszone mit Bewohnerparkplitzen
einzurichten, ist der Ort nach gelten-

der Gesetzeslage 2zu klein (siehe In-

fobox rechits), .
Igel ist je nach Sichtweise der ers-

te oder letzte Bahnhof auf deutscher
Seite. Zwar halten dort reihenweise
Ziige, Parkplitze sind jedoch Man-
gelware. Deshalb werden schon jetzt
alle méglichen und. unméglichen
Stellen als Parkplatz genutzt. Sehr
zum Leidwesen der Anwohner, wie
Ortshiirgermeister Franz Pauly sagi.
Die eh schon angespannté Lage ist
sowiesc angespannter als frither, weil
Wasserbillig den Dauerparkern den
Kampf angesagt hatte (der TV be-
richtete). Der kostenlose OPNV in
Luxemburg werde die Situatiomn laut
Pauly weiter verschirfen.

Als Ortsgemeinde kénne man
nicht viel gegen die Situation ma-
chen, sagt der Igeler Ortsbiirgermeis-
ter. Man habe die Hchstparkdauer
auf den Stellplitzen am Gemeinde-
haus begrenzt, um Dauerparker ab-
zuschrecken. Auch sei man auf der
Suche nach einem geeigneten Gelin-
de fiir einen Pendler-Parkplatz. Doch
der sei aufgrund derrdumliche Enge
im Dorf nicht zu finden.

In Wasserbillig selbst ist GroBes
geplant. Auf dem Bahnhofsgeldande

und am Grenziibergang an der Sau-
ertalbriicke sollen weit mehr als 2000
Stellplitze fiir Autos entstehen, Die
Pliéine gibt es schon seit einigen Jah-
ren. Die Grundsteine fiir die Park-
hauser miissen jedech erst noch ge-
legt werden. Laut Gemeinde wird ab
Ende des Jahres der bestehende Park-
platz teilweise gesperrt. Ab Mai 2021
0]l dort ibethaupt nicht mehr ge-
parkt werden kénnen. Dann nidmlichy
beginnt die Baustelle des Park-and
Ride-Gebéudes, das voraussichtlich
im Juni 2023 fertiggestellt wird.

Weniger problematisch als in
Oberbillig oder Igel sieht die Situati-
on in Wincheringen aus. Das ist die
einzige Gemeinde mit Moselbricke
und somit mit direkfem Zugang zum
luxemburgischen Nahverkehrsnetz
in derVG Saarburg. Ortsbiirgermeis-
ter Elmar Schimann sagt auf TV-An-
frage, dass er nicht daven ausgehe,
dass der Parkdruck in seirier Ge-
meinde wegen des kostentosen OP-
NV-Angebots in Lixemburg steigt.
Die Mernischen fihren meist immer
noch mit dem Auto zur Arbeit oder
gingen—zum Beispiel vom Neubau-
gebiet Auf Mont — zur Bushaltestelle
im Ort. Schémann sagt zudem: ,Es
gibt bei uns gar keine Flichen, um
neue- Parkplitze zu schaffen.” Ge-
nug Platz fitr neue Parkplatze ist laut
Nathalie Hartl, Pressesprecherin der
Verbandsgemeinde = Saarburg-Kell,
hingegen in Merzkircheninder Ndhe
des Sportplatzes und in Saarburg im
Industriegebiet an der Irscher Stra-
Re. Dert wilrden neue Mitfahrerpark-
plitze gebaut, sagt Hartl.

Wie inWincheringenrechnet man
auch im saarlindischen Obermo-
selort Perl, der vis-a-vis von Remich
liegt, nicht mit Problemen. Laut dem
Perl-Nenniger Ortsversteher Karl
Fuchs gibt es einen ausreichend di-
mensioniertenn  Pendlerparkplatz.
Zudem ist das Tal der Mosel bei Pe1l
laut Biirgermeister Ralf Uhlenbruch
so breit, dass weitere Abstellméig-
lichkeiten geschatfen werden kiinn-
ten. Uhlenbruch geht zudem davon
aus, dass die Verinderungen in Lu-
xemburg positive Effekte fiir die Orte
aufder deutschen Moselseite haben.
Denn es sei auch fiir Urlauber at-
traktiv, die Vorteile des kostenlosen
Transports nutzen zu kinnen.
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Die Kirsche auf dem Kuchen

Warum der kostenlose Nahverkehr in Luxemburg erst der Beginn eines dringend notwendigen
Umndenkens ist. Tricrer Experte fordert billigere Fahrkarten hierzulande.

VON BERND WIENTJES

LUXEMBURG Das Projekt sorgt fiir
Aufmerksamkeit. Luxemburg ist
das erste Land auf der Well, in dem
der komplette Nahverkehr kestenlos
ist. Zu der Prisentation des Vorha-
bens im Depot der hauptstddtischen
Tram am Rahde des Messegelindes
auf dem Luxemburger Kirchberg
sind fast 100 Journalisten gekom-
men, darunter welche aus China,
den USA oder auch aus GroRbri-
tannien, Der luxemburgische Ver-
kehrsminister Frangois Bausch ge-
nieldt das Interesse, dass das vor
fast eineinhalb Jahren beschlossene
Projekt der Regierung aus Liberalen,
Griinen und Sozialisten hervorruft.
Auch wenn ausgerechnet der Grii-
nen-Politiker nicht von Anfang ein
Befiirworter des kostenlosen Nah-
verkehrs war, Daher spricht er bei
jeder Gelegenheit davon, dass das
Ganze nur die , Kirsche auf dem Ku-
chen” sei. Der Kuchen an sich wird
aber erst noch gebacken.

Und das ‘bemerken vor allem
die Bewohner der Hauptstadt. Seit
Monaten sorgen die Baustellen fiir
die Fortfithrung der Tram bis zum
Hauptbahnhof fiir Chaos auf den
StraRen. Umleitungen und Staus
zehren an den Nerven der Autofah-
rer. Auch andernorts sorgen Baustel -
len fiir den Ausbau des Schienen-
rietzes fiir Behinderungen. Wiire es
nach Bausch gegangen, dann wire

der Nahverkehr erst dann kostenlos
geworden, wenn das Angebot aus-

gebaut worden ist, wenn die Ziige
pimktlicher sind, nicht mehr so oft
ausfailen, wenn es mehr Busse gibt.
Doch Premierminister Xavier Bettel
bestand auf das Projekt. -
Mittlerweile hat sich Bausch da-
mit auch angefreunder. Weil welt-
weit dariiber geredet werde, sei es
einfacher, auch die Verkehrswende
umezuseizen, sagt er. Und die kos-
tenlose Nutzung von Bussen und

~Wir brauchen eine
Verkehrswende."

Framnois Bausch
Luxemburgischer Verkehrsminister

Bahnen, die an diesem Samstag mit
einem grofien Festivat unter ande-
remn im Tramdepot gefeiert werden
soll, betrachtet der Griinen-Politiker

auch als Geschenk an die Luxem-
burger, die wohl noch einige Jahye

dic Baustellen fiir Tram und Bahn
ertragen miissen, _
Der Minister geht nicht davori aus,
dass nunvon einem Tag aufdenan-
deren alle Luxemburger ihre Autos
stehenlassen werden und auf Bus-
se und Bahn umsteigen werden.
Bis 2025 werde die Nachfrage um
bis zu 20 Prozent steigen, glaubt
Bausch. Luxemburg ist ein Auto-
fahrerland. Jede Woche kommen
im Schnitt 150 zusdtzliche Autos
auf die StraRen. Und auch der bisher
schon Aullerst preisgiinstige, weil
immer schon hoch subventionier-
te, Nahverkehr nicht dazu gefiihrt

hat, dass die Stralfen im Grofher-
zogtum leerer wurden. Im Gegen-
teil. Luxemburg erstickt im Verkehr,
+Wir brauchen eine Verkehrswen-
de", sagt Bausch.

Das sieht auch der ehemali-
ge Trierer Verkehrswissenschaftler

Heiner Monheim so. Im Gegensatz

zu Bausch glaubt er aber, dass die
Nachfrage nach dffentlichem Nah-
verkehr in Luxemburg nun deut-
lich ansteigen wird. Allerdings sei
ein solches Projekt in einem Gber-
schaubaren Land wie dem Grol3-
herzogtum mit einem landesweit
einheitlichen Tarif vergleichsweise
einfach umzusetzen. In Deutsch-
land ginge das, so Monheim, nicht
fliichendeckend, allenfalls. in ein-
zelnen Stidten wie etwa Augsburg.
Trotzdem gehe von Luxemburg ein
Signal aus. Auch hierzulande miiss-
ten die Tarife flir Bus und Bahn ein-
tfacher und vor allem giinstiger wer-
den. Er wirbt fiit das sogenannte
365-Eurc-Ticket. Ein solches giins-
tiges Jahresticket gibt es unter an-
deremn in Wien und in Kamnten. Der

theinland-pfilzische Verkehrsmi-
nister Volker Wissing (FDP} hat sich
gegen die Finfithrung im Land aus-
gesprochen. :

Durch €in solches Ticket, sagt
Monheim, werde die Nutzung des
Nahverkehrs nicht nur einfacher,
sondern auch billiger. Luxemburg
zeige auBerdem, dass vielmehr Geld

in Busse und Bahnen fliefen mis-
se. Es kdinne nicht sein, so der Ver-

kehrsexperte, dass in vielen Stidten
das Parken seit Jahren nicht teurer
geworden sei, dafiir aber Jahr fiir die
Jahr die Preise fiir den Nahverkehr
angehoben wiirden. Auchin derRe-
gion Trier wurden die Tickets zu Jah-
resbeginn teurer. - '

Auch Luxemburgs Biirgermeiste-
rin Lydie Polfer ist liberzeugt davoen,
dass der kostenlose Nahverkehr
dazu fiiliren wird, dass mehr Men-
gchen, ihr Auto stehenlassen wer-
den. So hitten zum Beispiel 3000
von den insgesamt 4000 stédtischen
Mitarbeitern vor zwei Jahren das An-
gebot eines kostenlosen Job-Tickets
angenommen. Die Liberalen-Politi-
kerin war eine der Hauptinitiatoren,
Busse und Bahnen im Land kosten-
los zu machen. ,Hs muss sich was
andern”, sagt Polfer, die seit 2013
Biirgermeisterin der Hauptstadtist.

Und dort sind die Verkehrspro-
bleime des Landes wie kaum woan-
ders spiirbar. Zwar mache die rund
120 000-Einwohner-Stadt nur zwei
Prozent der Fliche des gesamlen
Grefherzogtums aus. Doch befin-
den sich im und um das Stadtzen-
trum herum 40 Prozent der Arbeits-
plétze des Landes.

40 Millionen Fahrgiiste befordern
allein dje stadtischen Busse pre Jahr,
Auch diese sollen, wie alle Busse im
Land, bis 2030 elektrisch angetrie-
ben werden. 16 Millionen Euro l4sst
sich allein die Hauptstadt den kos-
tenlosen Nahverkehr kosten.
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Bus- und Bahnfahren kostet ab
heute in Luxemburg nichts mehr

Das Nachbarland lsst sich das Projekt Milliarden kosten. Fiir einige Pendler wird es trotzdem
teurer. Die Zahl der Autos soll reduziert werden. Neue Parkplitze entstehen an der Grenze.

VON BERND WIENTIES

LUXEMBURG Busse und Bahnen in
Luxemburg kénnen ab heute kos-
tenlos genutzt werden. Auer in der
ersten Klasse in Ziigen wird kein Ti-
cket mehr benitigt. Damit ist das
GroBherzogtumdas erste Land der
Welt, das diesen Schritt geht. Lu-
xemburg wolle ,ein Modelt fiir mo-
-derne Mobilitit im 21. Jahrhundert
in Europa” werden, sagte Verkehrs-
minister Frangois Bausch bei der
Vorstellung des Projekts und sprach
von einem ,grofien Tag"”.

Der Griinen-Politiker sieht in
dem kostenlosen Nahverkehr erst
den Beginn der dringend bendtig-
ten Verkehrswende. Bausch spricht
in dem Zusammenhang gerne von
der ,Kirsche auf dem Kuchen". Da-
mit mehr Menschen auf Busse und
Bahnen umstiegen, sei wichtig,
dass das Angebot ausgebaut wer-
de. Dazu ziihle, dass es mehr Bus-
se im Land geben solle, die bis 2030
alle elektrisch unterwegs sein sollen,
und dass die Bahn ptinktlicher fah-
ten miisse. Ziel soll ein sogenann-
tes multimodales Konzept sein, in
dem die Nutzung aller Verkehrstré-

gerbesser aufeinander abgestimimnt
ist. Kein Verkehrsmittel soll verteu-

felt werden, so der Minister.

Kostenlos fiir die Nutzer hei-
Re aber nicht kostenfrei, beton-
te Bausch. 41 Millicnen Euro pro
Jahr lasst sich das Land das Vorha-
ben kosten. Hinzu kommen rund
vier Milliarden Euro zwischen 2018
und 2027 fiir den Ausbau des Schie-
nennetzes und weitere 550 Millio-
nen Euro fiir die Tramstrecke'in der
Hauptstadt. Bezahlt werde dies von
den Steuerzahlern. Aus Sicht von
Bauschist das aber sozial gerecht, da
die, die keine oder nur wenig Steu-
e zahlen miissten, auch nur ge-
ring belastet wiirden. 600 Euro pro
Einwohner gibt das Nachbarland
damit fiir den Nahverkehr aus - in
Deutschland sind es nur 64 Euro.

Das Ganze sei aber mehr als ein

‘Marketing-Gag. Aufgrund des unge-

bremsten Wachstums {die Bevilke-
rung ist in den vergangenen 20 Jah-
Ten um 40 Prozent gewachsen, die
Zahl der Arbeitsplitze steigt im
Schnittum 250 pro Woche) habe Lu-
xemburg ein Verkehrsproblem. Mit
655 Autos pro 1000 Einwohner liegt
Luxemburg nach Andorra, Monace
und Liechtenstein weltweit an der
Spitze. Das Auto st in Luxemburg
nach wie vor das Verkehrsmittel
Nummer eins, cbwohl der Nahver-
kehr bereits duBerst giinstig war (ein

Tagesticket kostete vier Euro). Hinzu
kemmen, so Bausch, noch 200 000
Pendler aus Deutschland, Frank-
reich und Belgien, von denen auch
ein Grofteil fiir die tdglichen Staus
im GroBherzogtum sorgen. Der Mi-
nister weif}, dass er nicht alle Autos
von heute auf morgen von den Stra-
Ren verbannen kann. Er will aber,
dass die Autos besser genutzt wer-
den, es soll mehr Mitfahrgelegen-
heiten geben. Um den Umstieg auf
Busund Bahn zu erleichtern, soll die
Zahl der P+R-Parkplitze auf 26 000
verdoppelt werden, auch in Grenz-
niihe solien neue Plitze entstehen.
Zwar kiinnen auch Pendler den
kostenlosen Nahverkehr in Luxem-
burg nutzen, die Fahrt mit Bus und
Bahn bis zur Grenze muss aber wei-
terhin bezahlt werden. Und fiir eini-
ge wird das teurer. Wurden bislang
von déutscher Seite zwei Euro fiir
eine Einzelfahtt im Bus bis nach Lu-
xemburg fillig, sind es nun drei Euro
nur bis zur Grenze. Auch Bahnfah-
rer milssen teils mehr bezahlen, da
das von Luxemburg subventionier-

‘te DeLux-Ticket wegfillt. Stattdes-

senist nun der teurere Tarif des Ver-
kehrsverbunds Region Trier fallig.
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Kostenlos nach Luxemburg
aber erst nach 19 Uhr

Es bleibt dabei: Kein genereller Nulltarif fliir Pendler

VON BERND WIENTJES

TRIER Wer in Luxemburg mit Bus und
Bahn fdhrt, braucht seit vergange-
nen Samstag kein Ticket mehr (der
TV berichtete). Der Verkehrsver-

bund Region Trier (VRT) teilte ges-

tern mit, dass dieser Nulltarif auch
seinen Kunden zugute komme. Wer
nun aber gedacht hat, dass der Ver-
bund damit dem Wunsch vieler Lu-
xemburg-Pendler und dem des lu-
xemburgischen Verkehrsminister
Francois Bausch nachkomme, die
grenziiberschreitenden Fahrten mit
Bus und Bahn generell kostenlos zu
machen, der sieht sich getduscht.
Zwar soll nun auch der Nulltarif etwa
fiir Zugfahrten nach Luxemburg gel-
ten. Aber nur nach 19 Uhr und an Wo-
chenenden. Und nur fiir Inhaber von
MobilTickets, also Monats- oder Jah-
reskarten. Diese konnten dann auch
noch zusitzlich einen Erwachsenen
und bis zu drei Kindern zwischen
sechs und 14 Jahren mitnehmen,
sagt VRT-Geschiftsfiithrerin Barbara
Schwarz mitteilte. Auflerhalb die-
ser Zeiten miissen weiterhin Tickets

fiir die Fahrt nach Luxemburg ge-
kauft werden. Damit werden einige
Grenzganger zwar entlastet, weil, so

Schwarz, die meisten Fahrkarten bil-

liger werden. Aber vollig zum Nullta-
rifwird der Nahverkehr in der Region
fiir die Pendler damit auch weiterhin
nicht. Laut Thorsten Miiller, Direk-
‘tor des fiir den Schienennahverkehr
in der Region zustdndigen Zweckver-
bands SPNV Nord, verbilligen sich
Zugfahrten nach Luxemburg durch
den dortigen Nulitarif. So koste eine
Tagesriickfahrkarte fiir den Tarif Lu-

xemburg Spezial zwischen Luxem-
burg und Trier Hauptbahnhot statt

bislang 9,60 Euro jetzt fiinf Euro

flir Erwachsene. Fiir Berufspend-
ler sinke der Preis der sogenannten
OekoCard, eine Monatskarte aus-
schlieBlich fiir grenziiberschreitende
Zugfahrten, zwischen Trier und Lu-
xemburg von 85 auf 49 Euro. Die Oe-
koCard gilt nur fiir Beschéftigte in Lu-
xemburg. Giinstiger werde auch die
Fahrt mit dem Rheinland-Pfalz-Ti-
cket+Lux etwa von Koblenz oder
Saarbriicken nach Luxemburg, sagt

Miiller. Der Preis sinke von 30 auf 25
Euro fiir einen Erwachsenen.

Einige Pendler aus der Region ha-
ben sich beschwert, dass sie durch
denWegfall des von Luxemburg sub-
ventionierten DeLux-Tickets zum
Teil mehr fiir die Fahrkarten bezah-
len miissten.

Dadurch miissten viele Grenzgan-
ger, die mit Bus und Bahn fahren, auf
das MobilTicket des VRT wechseln
und wiirden dadurch kraftig zur Kas-
se gebeten, kritisiert ein Pendler aus
Trier. Statt bisher 113,50 Euro fiir
eine Fahrt vom Trierer Stadtteil Tar-
forst nach Luxemburg seien mit dem
VRT-Monatsticket nun 130,80 Euro
fillig, von Osburg (Kreis Trier-Saar-
burg) nach Luxemburg seien es statt
141,00 jetzt 178,20 Euro. VRT-Chefin
Schwarz weist daraufhin, dass ab
sofort alle VRT-Tickets grenziiber-
schreitend gelten und zwar bis zu
ersten Station in Luxemburg. Da-
durch wiirde der Wegtall des DeLux-
Tickets kompensiert.

Weil in Luxemburg keine Tickets
mehr verkauft werden, fiir Zugfahr-
ten etwa nach Trier, missen die ab
der Grenze notwendigen Fahrkar-
ten per Handy {iber die VRT-App ge-
kauft werden. | |
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Freie Fahrt fiir freie Bilirger; Der Verkehrsminister wird weltweit
bestaunt - weil Luxemburg als erstes Land der Erde Busse und Bahnen

kostenlos macht. Doch die Biirger sind skeptisch
Térne Lars von

Vor dem Gare Létzebuerg stehen Autos und Busse im Morgengrauen fast StoRstange an Stoflstange. Die
mit Pendlern geflllten Busse fadeln sich vom Bahnhofsvorplatz in den Verkehr ein, doch der kommt nur
langsam voran. Die Strafle ist metertief aufgerissen und durch Bauzdune abgesperrt, Dutzende Arbeiter
wuseln mit Schubkarren und Schaufeln herum, Presslufthammer knattern. Der Bus Nummer 28, in dem
es nur noch Stehpiatze mit Korperkontakt gibt, bewegt sich teilweise im Schritttempo durch die enge
Innenstadt mit ihren historischen Gebduden. Das soli also das vielgelobte Luxemburger Verkehrssystem
sein, das man in Berlin, London und Neu-Dethi mit Neugierde betrachtet?

Irgendwann wird die Stralle dann wieder freier, am nordwestlichen Rand der Innenstadt muss man
aussteigen, um ein unscheinbares graues Reihenhaus zu erreichen. Frangois Bausch offnet: breites
Lacheln, volles graues Haar, schwarze Daunenjacke. Im Hausflur stebt das Fahrrad des Mannes, dessen
Nahverkehrsideen gerade international Aufsehen erregen. Luxemburg und sein griner Transportminister
haben am Sonntag als erster Staat den offentiichen Verkehr komplett kostenlos gemacht. Mitte Mérz wird
Bausch vor dem Deutschen Stadtetag in Bonn daritber berichten, einen Monat spater wellen die Griinen
im Bundestag ven ihm hdren, was in Luxemburg passiert.

Das Fahrrad lasst der 63-Jéhrige an diesem Tag stehen, man will ja gemeinsam das erleben, was
Luxemburg derzeit Schlagzeilen verschafft - auch wenn Bauschs heimische Kritiker ihm Symbolpelitik
vorwerfen und das Geschenk in erster Linie fir eine Imagekampagne der Reglerung halten. Bausch
hingegen spricht von einem globalen Zukunfisprojekt. \Wir stecken doch weltweit in einer Sackgasse”,
sagt er. Also los zur nachsten Stralenbahnhaltestelle.

Die ist fir den Minister einer der wichtigsten Bausteine seiner Reform. Der Fahrkartenautomat ist schon
abgeschaltet, demnéchst kommt er weg. Wir sind dabei, das ganze System umzubauen®, sagt Bausch
beim Einsteigen. Daher auch das Baustellenchaos am Bahnhof. Der scli bis Jahresende ebenfalls per
Tram erreichbar sein. '

Die kommt im Gegensatz zum Bus flott voran, denn sie muss sich die Strecke nicht mit Autos teilen,
Baustelien halten sie auch nicht auf. Und sie ist nicht so Oberfilllt wie die Busse. Bausch stellt sich
selbstbewusst mitten in den Wagen, Fahrgéste griRen den Minister, er nickt freundlich zurick. Man kennt
sich. .Kirzlich traf ich hier einen Anwalt, der fir eine internationale Beratungsfirma arbeitet”, erz&hlt
Bausch. ,Friher fuhr der jeden Morgen mit dem Auto zur Arbeit - jetzt nimmt er taglich die Tram.” Es ist
die erste neue StralBenbahnverbindung der Stadt, die den Minister an diesem Morgen ins Buro bringt,
2017 wurde sie erdffnet - Auftakt eines ambitionierten Reformpakets, ,Modu 2.0" genannt, Untertitel:
LStrategie fur eine nachhaltige Mobilitdt'. Das ist das Konzept, mit dem Bausch und seine Regierung far
ihr als Autofahrernation bekanntes, wirtschaftlich sehr dynamisches und Gberproportional schnetl
wachsendes Land das erreichen woilen, was oft unter dem Begriff Verkehrswende zusammengefasst
wird. :

Also Ausbhau des dffentlichen Verkehrs und vor allem der Stratenbahn, fur die die Luxemburger Grinen
seit mehr als 30 Jahren gewcrben haben, bessere Vernetzung von Verkehrsmitteln, Férderung des
Radverkehrs, Ausbau der Elekiromobilitét, effizientere Nutzung von Autos durch Fahrgemeinschaften und
einiges mehr, an dem man auch in Berlin und anderswo arbeitet.

Dass es jetzt gerade das kleine Luxemburg ist, das mit einem Verkehrsthema Schlagzeilen macht, liegt in
erster Linie am Reizwort Gratis-Nahverkehr. Ein bisschen aber auch an der Person von Frangois
Bausch, der die Mafnahme auf internaticnal beachteten Pressekonferenzen verkiindete und so das
Gesicht der radikalen Tarifreform wurde.

Der Minister verkdrpert schon durch seine Bicgrafie den &ffentlichen Nahverkebr wie nur wenige andere
Politiker. Als Schulabbrecher heuerte er mit 17 als Gleisbauer an, war mit 20 Stellwerkarbeiter, dann
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Schaffner, Eisenbahngewerkschafter, Bahnbeamter. Zugleich engagierte Bausch sich bei den
Luxemburger Grunen, Gber Jahrzehnte galt er als deren heimlicher Parteichef. Und er ist passionierter
Radfahrer und FuRRgénger - in einem Land, das so viele Autos pro Einwehner zahlt wie kaum ein anderes.

Wahrend die Tram Gber eine der 40 Metar hohen Briicken rauscht, die die auf mehreren Felsplateaus
erbaute Stadt verbinden, wirkt Bausch zugewandt, aber auch etwas ruheios. Politische Beobachter
schreiben ibm fir Luxemburg eine Bedeutung zu, wie sie in Deutschland einst Joschka Fischer hatte.

Dazu passt, dass Bausch in dem 600 000-Einwohner-Staat gleich vier Regierungsamter innehat: Als
Minister fr innere Sicherheit unterstehen ihm die 2300 Polizisten des Herzogtums. Als
Verteidigungsminister ist er Dienstherr der gut 1000 luxemburgischen Soldaten, die auch in Mali und
Afghanistan im Einsatz sind. Vizepremierminister der vom liberalen Politiker Xavier Bettel geflihrten
Ampelkoalition aus Liberalen, Sozialisten und Grunen ist er auch. Das wichtigste Amt aber ist das des
Ministers fur Mobilitat und éffentliche Arbeiten, das er seit 2013 ausflillt.

Nach 20 Minuten halt die Stratenbahn am norddstlichen Stadtrand vor einem 22-geschossigen
Hochhaus. Im 16. Stock des European Conventien Centers hat Bausch sein Buro. Als Erstes fritt er ans
Fenster und zeigt dem Besucher seine Stadt. Von hier oben sieht das von tiefen Schluchten durchzogene
Luxemburg aus wie eine Modelleisenbahnanlage: malerische Hugel, Brilcken, Téler und mittelalterliche
Befestigungsanlagen.

Bausch hat in dem Moment etwas von einem Modellbauer, der seine Anlage vorfahrt. Da hinten, der 60
Meter hohe gléserne Aufzug zum Beispiel, der eine der Touristenattraktionen der Stadt ist. ,Der wurde
damals kontrovers diskutiert”, sagt Bausch. ,GréRenwahnsinn haben sie mir vorgeworfen.” Und jetzt? Ein
ungeheurer Erfolg." Seit 2016 verbindet das Bauwerk die Oberstadt Luxemburgs mit der Unterstadt. Oder
die Adolphe-Bricke etwas weiter links, zwischen deren 120 Jahre alten B&gen setit ein paar Jahren ein
unter der Strafle hangender Radweg verlduft: ,Bist du verriickt?", habe seine Pressestelle gesagt. ,Das
wird dir das Genick brechen.” Seine Antwort sei nur gewesen: ,Ich riskiere das.*

Inzwischen wird der Radweg als Meisterstiick dafiir gelobt, wie man festgefahrene Interessenkonflikte -
die Bricke ist wichtig fur den Autoverkehr, aber der wachsende Radverkehr musste nach einer
Renovierung auch bericksichtigt werden - mit kreativen [deen |6st.

Er sei doch gewahlt worden, um Dinge zu bewegen, sagt Bausch. ,Ich bekomme derzeit zwei
Einladungen pro Woche aus dem Ausland, um dort Reden iber unser Projekt zu haiten.” Aufhanger ist in
der Regel der Gratis-Tarif.

Rund 41 Millionen Euro lasst das wohlhabende Land sich das Geschenk an die Blrger jahrlich kosten.
Allerdings bezuschusste Luxemburg den Nahverkehr auch bisher deutlich starker als zum Beispiel Berlin.
Zudem gewshrte das Land schon vielen Gruppen wie Schilern, Studenten, Rentnern und
Sozialhilfeempfangern giinstigere oder kostenfreie Tickets - das Tarif-Geschenk ist also weniger
groRziigig, als es aussieht, zumal Arbeitnehmer in Luxemburg im Durchschnitt 50 Prozent mehr verdienen
als in Deutschland.

Die Verwaltung ven Berlins Verkehrssenatorin Regine Gunther (Grine) bewertet offentlichkeitswirksame
Gesten wie den Nulltarif auch aus einem anderen Grund zurtickhaltend: Dann wére schlicht weniger Geld
fir den geplanten Ausbau des Nahverkebrs da. Aus dem gleichen Grund sah auch Minister Bausch das
Gratisangebot anfangs skeptisch, wie er jetzt in der Sitzecke seines Blros erzahlt, sein Wandschmuck ist
das grofze Foto einer Stral3enbahn.

Doch ist er Pragmatiker genug, um sich die Wahlkampfforderung der Kealitionspartner zu eigen zu
machen. ,ich will die Gratis-Tarife nutzen, um die Debatte zu fihren - die Leute stellen jetzt ihr
Mobilitatsverhalten infrage, sie missen aber auch spiiren, dass sich etwas tut’, sagt der Minister und
klopft mit der Faust auf einen Stapel Papier auf dem Tisch: eine Versicn seines Mobilitatskonzeptes, das
er bei Duizenden von Blrgerversammlungen prasentiert und gegen Kritiker verteidigt.
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Davon gibt es hier einige. ,Luxemburg bristet sich damit, zehnmal so viel wie Deutschland in den Ausbau
des Nahverkehrs zu stecken - das ist mailos Obertriebenes Bling-Bling*, sagt Markus Hesse, Professor
fur Stadtforschung an der Universitat Luxemburg. .30 Jahre lang ist hier nichts passiert - jetzt versucht
man, alies nachzuholen.” Er hat als Treffpunkt das Dach eines gigantischen Parkhauses am sidlichen
Stadtrand vorgeschlagen. g

Der 30 Jahre alte Betonklotz verkérpert fur ihn ein Grundproblem, das kein Gratis-Angebot 19sen kénne.
SHier passen 3000 Auios rein”, sagt Hesse. Jeder Platz ist voll." Viele Pendler - 200 000 kommen taglich
aus Frankreich, Belgien und Deutschland - hatten schlicht keine Alternative zum Auto.

So wie der Journalist Christoph Bumb, Grander und Geschaftsfuhrer des Online-Magazins ,Reporter”.
Seine Redaktion liegt in giner engen Gasse in der Luxemburger Altstadt, wenige Schritte vom
Groftherzoglichen Palast und anderen Touristenatiraktionen entfernt.

Wenn das Angebot attrakiiver und verlasslicher wére, wiirde ich éfter aufs Auto verzichien®, sagt Bumb
beim Gesprach in den Redaktionsréaumen. Aber gerade bei wichtigen Terminen seien Zige und Busse in
Luxemburg zu riskant. Bausch bewege zwar anders als seine Vorganger viele Dinge in die richtige
Richtung. Generell kdmen die Veranderungen aber zu spat und gingen nicht weit genug. ,Das ist die
Spezialitat dieser Regierung”, sagt Bumb: ,Dinge umzusetzen, die gut aussehen, aber niemandem
wehtun.”

Bausch kennt die Kritik. ,lch kampfe nicht gegen das Auto und will die Leute nicht bestrafen’, sagt er. Er
will die Leute durch Anreize zum Umdenken bringen. Wie er sich das vorstellt, zeigt ein weiterer Blick aus
seinem Blro auf die Avenue John F. Kennedy. Dig ist die Hauptstrafie des Viertels Kirchberg, das mit
seinen Hochhaustirmen von Banken und EU-Institutionen fir manche Luxemburger ein besonders
misslungenes Stick Stadt ist. Fiir Frangois Bausch ist es aber zugleich so etwas wie eine Blaupause fir
den Verkehr der Zukunft.

Wo bis vor ein paar Jahren noch eine mehrspurige Ausfallstrale alles dominierte, sieht man jetzt
Stralkenbahnschienen, einen breiten Radweg, einen Fulgangerboulevard - und daneben auch noch zwei
Autospuren. Auch hier hatten seine Kritiker gesagt: ,Der spinnt komplett, das dauert 20 Jahre.” Doch
inzwischen gebe es Zuspruch von allen Seiten - und der Umsteigebahnhcf dahinten, der die Tram auf
dem Plateau mit der im Tal verlaufenden Fernbahn per Standseilhahn verbindet, habe sogar ein Viertel
weniger gekostet als geplant. Dann ist das Gesprach zu Ende - vor der Tar des Ministers wartet schon
das nachste Fernsehteam.
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WO STEHEN WIR?

Aufgesattelt

Fahrrad: Vom Freizeitgerat zum Verkehrsmittel

Auch wenn das Wetter zurzeit noch unschliissig da-
ritber scheint, ob es den Friihling durchdringen
l4sst, sollte das Fahrradfahrer nicht daran hindern,
sich schon einmal auf die kommende bluhende Sai-
son vorzubereiten.

Aufs Rad setzen und einfach los pedalieren? So ein~
fach ist es leider nicht und mit Sattel abstauben, ist es
auch nicht getan. Das Zweirad frithlingsfit zu machen,
erfordert dann doch etwas mehr Vorbereitung. Doch
von Nutzen ist es allemal, vor allem in Zeiten deswach-
senden Umweltbewusstseins und des Ausbaus der na-
tionalen Radwege. _

- Aus dem Freizeitgerdt soll immerhin wieder. ein
Verkehrsmittel werden: eine Hoffnung, die Politiker
nun seit Jahren haben und der sie séit 2019 noch akti-
ver nachgehen. Umso erniichternder sind die Modal-
split Zahlen aus dem Jahr 2017, aus denen hervor geht,
dass sich nur ein Anteil von zwei Prozent der Betroffe-
nen per Rad auf den Arbeits- oder Schulweg begibt. Zu-
mal das Radwegenetz von aktuell 632 Kilometern ste-
tig ausgebaut wird. In den kommenden Jahren sollen
es sogar 1,102 werden. Das beschloss die Abgeordne-
tenkammer im vergangenen Dezember 2019 einstim-
mig, Hierbei handelt es sich wohlverstanden nicht
mehr nur um touristische Radelwege oder Mountain-
bike-Strecken. Laut aktuellem Gesetzprojekt sollen
neben den bereits bestehenden 23 Radwanderwegen
sogar sogenannte Radschnellwege eingefithrt werden,
die zurzeit zwischien der Hauptstadt und Esch/Alzette
sowie zwischen Luxemburg und Bettemburg geplant
werden, Doch auch und vor allem Hebbyfahrer kom-
men momentan im Grofherzogtum auf ihre Kosten,
wenn sie ihren Drahtesel denn nur auf die Piste brin-
gen. Sollte sich die Sonne nimlich tatsidchlich endlich
dfter blicken lassen, kann so mancher die schinsten
und vielleicht dem ein oder anderen noch unbekann-

ten Ecken des Landes per Fahrrad entdecken. Vor al-
lem touristische Routen fithren durch die atemberau-
bende Natur, entlang ven Fliissen, Béichen, charman-
ten Ortschaften, prachtvollen Burgen und kulturellen
Attraktionen. Ein Erlebnis, das nicht nur ein wahrer
Augenschinaus ist, sondern zusétzlich auch noch fit
hilt, genitgen doch laut Experten schon 20 bis 30 Mi-
nuten auf dem Bike als tigliche Sporteinheit.

Diese Erkenntnis scheinen im vergangenen Jahr ei-
ne ganze Menge Radler gehabt zu haben, denn entge-
gen dem mageren Modalsplit-Ergebnis von 2017 zei-
gen die stidtischen Zihler des Fahrradverkehrs einen
Anstieg von rund 30 Prozent von 2018 auf 2019. Die
Technik ist am ,,Pont Grande-Duchesse Charlotte®, am
»Rond-Point Schuman® sowie in der ,Avenue Marie-
Thérése” platziert und weist auf deutlich mehr Fahr-
radverkehr hin. Vor allem beim ersten Zihler ist un-
Kklar, ob nicht ein noch hherer Anstieg zu verzeichnen
ist, da nur Fahrer auf einer Seite der Briicke bei der
Rechnung berficksichtigt werden und es insgesamt
schwierig ist, tatséchlich jeden: Radler zu erfassen, da
viele nicht auf den offiziellen Routen verkehren.

Wem die sportliche T4tigkeit und das Erkunden der
eigenen Heimat immer noch nicht reicht, um eine en-
gere Bindung mit seinem Zweirad einzugehen, den
diirften die seit 2019 eingefiithrten staatlichen Subven-
tionen, die man beim Radkauf beantrageh kann, inte-
ressieren, Seit Einfiihrung dieser Beihilfe, wurden be-
reits mehr als 6.400 Antrage dieshezliglich gestellt, die
sich gleichermaften auf Fahrrider und Pedelecs 25 al-
so Fahrrider mit Elektroantrieb, aufteilen.,

Sollte manalso noch kein Fahrrad besitzen, oder der
griindliche Check des Drahtesels zu dem Ergebnis fiih-
ren, dass er nicht mehr strafientauglich ist: die An-
schaffung eines neues Bikes ist auf jeden Fall eine
Uberlegung wert. LIZ MIKOS
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MEHR RADLER IN DER HAUPTSTADT UNTERWEGS

PONT GRANDE-DUCHESSE CHARLOTTE 5 ! E

242.705 " 318.509

ROND-POINT SCHUMAN 5 ? E
2 2018 E

214.823 ' 283.014

AVENUE MARIE-THERESE

132.771 > 170.182

Obschon nicht alle Radler die offiziellen Wege nutzen und_-womo-gilth nicht jeder Nutzer erfasst wird,
verzeichnen die hauptstadtischen Zahler des Fahrradverkehrs einen Anstieg von rund 30
Prozent von 2018 auf 2019 Quelle: VOL

«Presse nationale» du 09.03.2020



«Trierischer Volksfreund» du 07.03.2020 / page 16

Luxembourg
Commerce / Industrie / Artisanat

Transports / Mobilite

Ein halbes Jahrhundert fliegt die Cargolux

Vor genau 50 Jahren
wurde in Luxemburg das
Unternehmen Cargolux
gegriindet. Heute zdhlt
die Luftfrachtgesellschaft
zu den gréfiten in threm
Sektor - weltweit. Doch
die Erfolgsgeschichte
verlief nicht immer
geradlinig.

VON CHRISTIAN MULLER

LUXEMBURG Gegriindet wurde die
Cargolux am 4. Mirz 1970 von der
islandischen Loftleidir, der schwe-
dischen Spedition Salén Shipping
Company sowie von der hixembur-
gischen Fluggesellschaft Luxair.
Im Mai 1970 nahm sie den Betrieb
mit einem Canadair-CL-44-Fracht-
flugzeng, das von Luxemburg nach
Hongkong fiog, den Betrieb auf.
Besoriders erfreulich begann die
Geschichte des Unternehmens je-

doch nicht. Gleich im ersten Jahr -

ihres Bestehens verbuchte die Ge-
sellschaft einen tddlichen Unfall:
Am 2. Dezember 1970 verlor der Pi-
lot einer Canadair CL-44J beim An-
flug auf den Flughafen Dhaka-Tej-
gaon {Bangladesch) die Kontrolle
iiber das Flugzeug. Die Maschine
stiirzte in Banernh&user. Drei Per-
sonen am Boden wurden getitet,
zusammen mit der vierkdpfigen
Besatzung.

Ursache war wohl eine Verriege-
lung des Boensperrsystems wih-
rend des Fluges, was eine Steuerung
der Maschine unméglich machte.

Das Transportflugzeug war mit
27,5 Tonnen Kindernahrung bela-
den. Die Lieferung des Schweizer
Roten Kreuzes sollte nach Dhaka,
um den Opfern von Uberschwem-
mungen zu helfen.

Zum Gliick fiir die Gesellschaft
sollte der friihe Unfall kein schlech-
tes Omen sein. In den folgenden 49
Jahren wurde kein tddlicher. Unfall
mehr verzeichnet.

Und das Geschaft wuchs. Der Is-
lander Einar Olafsson war erster

Mitarbeiter und Geschiftsfithrer
(1970-1982) der neuen Luftfracht-

gesellschaft.

Binnen zwei Jahren war die Flot-
te bereits auf fiinf CL-44 angewach-
sen. Noch ein Jahr spater wurden
mit der Douglas DC-8 die ersten
Jets in Betrieb genommen. Im Jahr
1979 folgte die erste Boeing 747. Die-
sem Flugzeugtyp ist die Firma seit-
her treu geblieben, sehr zur Freude
des Konstrukteurs aus Seattle. Die
Cargolux-Flotte besteht derzeit aus
14 Boeing-747-8-Frachtern und 16
Boeing-747-400-Frachtern.

Bis die Marke von zehn eigenen

Flugzeugen iberschritten wurde,
sollte es bis 1999 dauern. In der Zwi-
schenzeit gab es Veranderungen im
Aktionariat. 1984 erwarb beispiels-
weise die deutsche Lufthansa einen
Anteil von 24,5 Prozent an der Ge-
sellschaft. 1997 verkaufte sie den
Anteil an die Schweizer SAir-Logi-
stics-Gruppe. Im folgenden Jahr er-
héhte diese thren Anteil auf 33 Pro-
zent. )
Nach der Finanzkrise von 2008
wurde es sehr ungemiitlich fiir die
Gesellschaft. Ein Verlust von 153
Millienen Dollar stand 2009 in den
Biichern. Der Einbruch der Kon-
junktur hinterlief seine Spuren. -

Kartellrechtliche Strafen folgten:

Gemeinsam mit einer Reihe weite-
rer Luftfrachtunternehmen hatte
die Gesellschaft, wiahrend sechs Jah-
ten, ihr Vorgehen bei Treibstoff- und
Sicherheitszuschldgen dbgespro-
chen, zum Nachteil der Kunden.
2010 wurde die Cargolux in mehre-
ren Lindern mit millionenschweren
Geldbufien belegt. Geschiftsfiihrer
Ulrich Ogiermann verbrachte et-
was spéter mehr als ein Jahr in ei-
nem US-Gefingnis. ,
Die Cargolux stand unter Druck. Der
Umsatz brach ein. Gesucht wurden
nun 180 Millionen Euro fiir eine Re-
kapitalisierung. Zudetn galt es einen
Kaufer fiir den Anteil der Aktien zu
finden, den die SAir-Gruppe hielt,
da deren Muttergesellschaft in In-
solvenz war. Der Staat sprang ein.

Auf der Suche nach einem strate-
gischen Partner fiir die Gesellschaft

verkaufte Finanzminister Luc Frie-
den 2011 35 Prozent der Cargohix

an Qatar Airways. Doch die Zusam-
menarbeit klappte nicht. lIm Nach-
hinein wurde festgestellt, dass es so-
wohlin der Unternehmenskultur als
auch bei der langfristigen Vision und
vor allem der Fithrungskultur groBe,
uniiberbriickbare Differenzen gab.

Zwei Jahre spiter kaufte der Staat
die Anteile wieder zuriick. -

Ein neuer Partner wurde 2014
mit der HNCA (Henan Givil Aviati-
on and Investment} gefunden. Die
Firma aus China iibernahm den Ak-
tienanteil der Kataris. Grofie Pline
wurden angekiindigt: Darunter die
Griindung einer neuen Gesellschaft
in China sowie eine ,Jual Hub Stra-
tegy" zwischen dem Findelund dem
aufstrebenden Flughafen Zhengz-
hou.

Inzwischen geht es der Gesell-
schaft wieder gut. In den letzten
Jahren brummte die Weltwirtschaft,
und auch Cargolux wuchs wieder. In
den Jahren 2017 und 2018 erzielte
man Rekordgewinne. 2018 waren es
211,2 Millionen Dollar, nach 22,3
Millionen USD im Jahr 2017. Heu-
te zihlt das Unternehmen mit sei-
nen rund 2.000 Mitarbeitern als die
sechstgréfte reine Luftfrachtgesell-
schaft der Welt, Eine neue Unter-
nehmenszentrale entsteht in Sand-
weiler.

Doch Fracht ist ein schwan-
kungsanfilliges Geschiift. Und seit
einem Jahr ist das Umfeld wieder
unfreundlich fiir die Cargolux. Ihr
Geschiift ist nun mal abhéngig von
der Entwicklung der Konjunktur.
Fiirs Geschdft mit internationaler
Fracht sind Handelskriege und der
Trend in Richtung Protektionismus
nicht forderlich. _ .

Hinzu kommt dieses Jahr der Aus-
bruch des Coronavirus: Mitte Febru-
ar hatte das Unternehmen mitge-
teilt, die Zahl der Fliige nach China
zu reduzieren, Ansonsten: ,Busi-
ness as usual”. Die Cargolux kennt
ihr Geschaft. Krisen hat sie schon
viele gemeistert.

«Presse internationale 1» du
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(argolux fliegt weiter in den schwarzen Zahlen

Christian Muller

Die Luftfrachtgesellschaft Cargolux,
die in der aktuellen Krise flr das
Land eine besondere Rolle spielt,
spurte im Jahr 2019 die schlechter
laufende Weltwirtschaft. Der
Gewinn war deutlich eingebrochen.
Aktuell herrscht jedoch wieder Hoch-
betrieb.
Mitte letzten Jahres begann die globale
Wirtschaft langsamer zu drehen. Unsicher-
heiten durch Handelsstreitigkeiten und Bre-
xit machten sich bemerkbar. Man sei wieder
in ,turbulenten Zeiten“ angekommen,
schreibt die Cargolux am gestrigen Mitt-
woch in einer Pressemeldung Zum ]ahres—
ergebnis 2019.

Im Markt fiir Luftfracht war das Angebot
wieder hoher als die N achfrage. Die Ertra-

ge sanken. Der Jahresumsatz ging um rund

16 Prozent auf 2,6 Milliarden Dollar zu-

riick.

Trotzdem gelang es der Gesellschaft, ei-
nen Jahresgewinn von 20,1 Millionen Dol-
lar zu verbuchen. In den Vorjahren 2017
und 2018 lief der Welthandel deutlich
besser. Transportdienstleistungen waren
gesucht. Die Cargolux erwirtschaftete Re-
kordgewinne. Satte 211 Millionen Dollar
waren es allein im Jahr 2018.

Mit dem 2019 erreichten Resultat ist man
bei Cargolux zufrieden. Man habe sich bes-
ser geschlagen als die meisten Konkurren-
ten, ist in der Mlttellung zu lesen. Die
Geschaftsstrategle sei solide, die Finanzzah-
len stabil und die Kassenlage besser als im
Vorjahr. Cargolux habe seine Position als
Experte in Nischenmirkten gestirkt. Zu-
dem sei das weltweite Netz der angefloge-
nen Stddte weiter ausgebaut worden.

Santiago de Chile und ]akarta Indonesien,
kamen hinzu.

IT Gesellschaft stellt Jahresergebnis 2019 vor

~ Die luxemburgische Gesellschait wurde
vor 50 Jahren gegriindet. Sie gilt seit 2016

als siebtgroRter Nur-Fracht-Carrier der

Welt. Die Zahl der Mitarbeiter ist bis Jah-
resende auf 2.253 Personen gewachsen.
1.630 davon arbeiten in Luxemburg. Die
Flotte besteht aus 14 Boeing 747-8-Frach-
tern und 16 Boeing 747-400-Frachtern.

Steigende Nachfrage seit Marz

In der aktuellen Krise hat die Cargolux nun
eine zusétzliche Mission iibernommen. Sie
ist nicht mehr ,nur“ eines der Vorzeigeun-
ternehmen Luxemburgs, sie ist zu einem
wesentlichen Faktor der Versorgung des
Landes - iiber geschlossene Grenzen hin-
weg — geworden.

Die Gesellschaft verzeichnet seit Mitte
Mairz wieder eine steigende Nachirage.
,Dank der Luftbriicke, die Luxemburg mit
China verbindet, konnte das Frachtunter-
nehmen die Lieferung von 768 Tonnen me-
dizinischer Ausriistung nach Luxemburg
sicherstellen“, berichtete das Transportmi-
nisterium vor zwei Tagen. Dies entspreche
etwa zehn Boeing 747-Frachtflugzeugen.
Oft schon war zu horen, dass ohne Cargo-
lux die Krise in Luxemburg ganz anders ver-
laufen wire.

Wichtigste Anteilseigner der Cargolux
sind die Fluggesellschaft Luxair (35,10 Pro-
zent), die chinesische HNCA (35 Prozent),
die BCEE (10,9 Prozent), die staatliche Ent-
wicklungsbank SNCI (10,67 Prozent) sowie
der luxemburgische Staat (8,32 Prozent).
Bei Luxair haben Staat und BCEE gemein-
sam eine Entscheidungsmehrheit von rund
60 Prozent.

«Presse nationale» du
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Im Stadtzentrum

oS FUNT-Sterne-Hote

BURG Aus der Villa Baldauff wird das Hotel Villa Pétrusse

ﬁ%aud& Mmmam

Die Versicherungsgesellschaft
~La Luxembourgeoise” hat die
Villa Baldauff im Stadtzentrum
far zehn Millionen Euro ge-
kauft. Im ersten Semester
2022 soll dort ein neues
FUnf-Sterne-Hotel seine Turen
6ffnen.

Zehn Millionen Euro lield sich die
luxemburgische Versicherungsge-
sellschaft ,L.a Luxembourgeoise*
die Villa Baldauff, Avenue Marie-
Thérese Nr.1, kosten, um sie in ein
Luxushotel zu verwandeln. Die
hierzu notige Renovierung wird
noch einmal rund 20 Millionen
kosten, erklirt Pit Hentgen, Prisi-
dent des Verwaltungsrats von La
Luxembourgeoise S.A. Im ersten
Halbjahr 2022 soll das neue Fiinf-
Sterne-Hote]l mit dem Namen ,Vil-
la Pétrusse” erotinet werden. Den
Namen habe man gewahlt wegen
der Neutralitdt gegeniiber den frii-
heren Besitzern, der Familie Bal-
dauff, man wolle zudem der
luxemburgischen Gesellschaft und
der Stadt etwas vom Erfolg der
Gesellschaft zurtickgeben. Das
Projekt sei aber auch als Art Ge-
burtstagsgeschenk des Versiche-
rers an sich selbst zu verstehen:
Die ,Luxembourgeoise* hat ndam-
lich am 29. Februar ihren 100. Ge-
burtstag gefeiert.

Die Villa wurde 1880 vom Ar-
chitekten Pierre Kemp im Stil der
Neo-Renaissance erbaut. Damali-
ger Bauherr war der Industrielle
Eugéne Kerckhoff. Nachfolgender

Besitzer war Hubert Baldaufi, von
dem sie den jetzigen Namen er-
hielt. 1986 wurde das Haus in das
,Inventaire supplémentaire des
monuments nationaux“ einge-
schrieben, seit 2018 ist es als na-
tionales Denkmal geschiitzt - ein
Grund, weshalb das Kulturminis-
terium die Instandsetzung in einer
ersten Phase mit 500.000 Euro un-
terstiitze, sagte Ministerin Sam
Tanson.

Problern Pilzbefal

Bis 2010 gehorte die Villa der Fa-
milie Baldauff, dann wurde sie
von der Privatbank Edmond de
Rothschild erworben: Die Bank
habe dort ihren Firmensitz ein-
richten wollen, erklédrte Biirger-
meisterin Lydie Polier; doch
daraus wurde offensichtlich
nichts.

Neben dem Haupthaus befindet
sich noch eine Dépendance, wo
frither die Bediensteten wohnten.
Urspriinglich habe man geplant,
das Hotel bereits Ende 2021 eroff-
nen zu konnen, doch die Vorun-
tersuchungen ergaben, dass es
doch ldnger dauern wird, erklarte
der fiir das Projekt ausgewaihlte
Architekt Jim Clemes. Das groRte
Problem sei der Pilzbefall, der ei-
nen volligen Ab- und Wiederauf-
bau des Nebengebdudes nétig
macht. Die Dépendance war zu-
niachst Bedienstetenhaus, spiter
ein Stall und danach eine Garage.
Jetzt sel das Gebdude in einem
sehr baufalligen Zustand.

Im Hauptgebdude sei der Pilz
zwar auch vorhanden, doch
nicht so stark, sodass eine Sdu-
berung mit technischen Mitteln
moglich sei, ohne das Haus ganz
abreilen zu miissen. Die Kir-
sche auf dem Kuchen diirfte
wohl der priachtige Garten hin-
ter dem Haus sein; dort werde
jeder einzelne Stein abgebaut,
gereinigt und wieder an gleicher

Stelle eingesetzt. Die Ptlaster-

steine im Hof werden ebenfalls
erhalten bleiben. Im Haupt-
gebdude werden die Innen-
rdiume so weit wie moglich ori-
ginalgetreu restauriert, zum Bei-
spiel die Wand- und Decken-
malereien.

Unter der Villa befindet sich
auch noch eine fiirs Publikum
geschlossene Kasematte. Die
werde kiinftig als Verbindungs-
gang zwischen Neben- und
Haupthaus verwendet werden.
Umbauen diirfe man sie zwar
nicht, sagt Pit Hentgen, aber
man werde sie trockenlegen, so-
dass die Hotelgéste sie besuchen
konnen. ,Man konnte sich ein
Programm ausdenken, das im
Zusammenhang mit der Stadt-
geschichte steht - im Hinter-
grund Kanonengeridusche ...”
schwidrmt Hentgen.

La Luxembourgeoise wird das
kiinftige Hotel selbst betreiben.
Die Gesellschaft ist iibrigens
kein Neuling im Hotelgewerbe:
Sie besitzt und managt schon
ein weiteres Haus in der Ober-
stadt: das Hotel Place d’Armes.

«Presse nationale» du

03.03.2020
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Mit Emotionen
ftir die Mosel werben

Mit ,Visit Moselle” positioniert sich die Region als Sub-Marke
von ,Visit Luxembourg”

FLAXWEILER
PATRICK WELTER
inige Jahre segelte man unter einer gemeinsamen Flagge. Der Begriff ,Miseler-
land” stand sowohl fiir die LEADER-Gruppe ,,Miselerland®, die sich um die For-
derung des lindlichen Raums kiimmert, als auch fiir das regionale Tourismusbiiro
-~ORT Moselle” (offiziell: Office Régional du Tourisme - Région Moselle Luxem-
bourgeoise). Nun geht das ORT seinen eigenen Weg der Tourismuswerbung, die neue Mar-
ke heifdt ,Visit Moselle“ in Angleichung an die nationale Tourismuswerbung ,Visit Luxem-
bourg.“ Wobei man sich nicht ganz von der gemeinsamen Herkunft trennt und die seit zehn
Jahre bekannte Farbgebung des ,miselerland“-Logos,
das jetzt nur noch fiir LEADER steht, beibehilt: Wein-
bergsgriin und Moselblau.
Mit ,.Visit Moselle” will das ORT Moselle auch
das Hinterland der Mosel, zu dem sich traditionell
auch Bad Mondorf zihlt, mit in seine werblichen
Auftritte einschlieflen. Dazu passend ldsst sich der
Slogan auch lokal deklinieren, wie ,,Visit Schengen®
oder ,Visit Remich®.
Gilles Estgen, der Prisident des ORT Moselle, er-
liuterte gestern in Flaxweiler die Griinde fiir den
neuen visuellen Auftritt der Region. Das seit zehn Jahren bestehende ORT gibt sich alle
fiinfbis sechs Jahre einen neuen Masterplan. Auf Basis des Masterplan ,Miselerland -
Moselle luxembourgeoise Markenarchitektur & -strategie 2022 von 2018, will man in
Zukunft einen stirkeren werblichen Akzent setzen und das ,, Markenprofil der Region®
schiirfen. Hinzu kommt, dass sich die Werbung fiir die Region immer weiter vom Ana-
logen, wie gedruckten Broschiiren und Prospekten, hin zum Digitalen verlagert. Eine
neue ,,Corporate Identity” miisse fiir beides geeignet sein, und auch auf Fortschritte
in den sozialen Netzwerken vorbereitet sein. Irgendwann gehe es dort iiber Facebook
und Instagram hinaus. Einen weiteren Ansatz fiir einen neuen werblichen Auftritt ist
der Wunsch eine jlingere Zielgruppe zu erschlieffen, ohne die bisher angesprochene
Altersgruppe 40plus zu verlieren.

Die beauftragte Kreativagentur ,,Duktor creative” fasst den von ihr konzipierten neu-
en Auftritt ,Visit Moselle” - gekiirzt - so zusammen: ,Im Vordergrund der Identititsent-
wicklung stand das Bediirfnis Emotionen zu schaffen und das Storytelling zu erhéhen;
Emotionen und Geschichten schaffen Bediirfnisse. Demnach tritt das ORT fortan im
B2C-Bereich (Business to customer) authentisch, herzlich, gastfreundlich und emotional
auf, wihrenddem im B2B-Bereich (Business to Business) der Fokus auf Professionalitit,
Modernitit und Zukunftsorientierung liegt. Die Anpassung der Markenarchitektur be-
inhaltete die Entwicklung von Emotion Icons, dem neuen Logo, eingesetzten Farbwel-
ten, Typographien (...). Sowohl die graphischen ,Emotion Icons* als auch das Schlagwort
HHmengmusel®, (...) emotionalisieren die Marke und stehen fiir die Identifikation mit und
den Zusammenhalt in der Region. Im Rahmen der Erneuerung des regionalen Auftritts

wurde ebenfalls eine neue Bildwelt entwickelt. Auch
hier war es wichtig positive Emotionen und Gefiihle
hervorzuheben und die Menschen der Region mit ein-
zubinden. (...) Ein gutes Foto sagt mehr aus als viele
kleine. Exemplarisch wurden Fotos zusammen mit
der aktuellen Wein- und Rieslingskdnigin ohne of-
fizielle Kleidung, aber dafiir wihrend der Arbeit im
Weinberg aufgenommen. (...) Die Einbindung der re-

«Presse nationale» du 11.03.2020
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gionalen Partner und Akteure ist ein weiteres, wich- SCHLOSS SCHENGEN

tiges Element der neuen Strategie. Das Konzept wur- Kein Interesse

de so entwickelt, dass die touristischen Anbieter und In einem kurzen Gesprach nach der
Gemeinden der Region sich an das visuelle Design anschliefen kénnen...“ Eines der am Pressekonferenz meinte Tourismus-
héiufigsten verwendeten Worte wiithrend der Prisentation war ,Authentizitit®, minister Delles auf Nachfrage des

Journal”, dass der Staat kein Inter-

Begeisterter Minister esse habe, das derzeit leer stehende
Tourismusminister Lex Delles begriifite es ausdriicklich, dass sich eine Region wie die Mosel Schloss in Schengen zu kaufen. Von
selbst in Frage stellt“ um eine geéinderte Positionierung zu erreichen. Von Seiten des Minis- verschiedenen Vorbesitzern war das
ters - friiher Biirgermeister von Bad Mondorf - aus wird die Einbeziehung des Hinterlands Schloss als Tagungsstatte und Hotel
des Moseltals natiirlich ausdriicklich begriifit. Delles griff das Wort vom ,Storytelling” auf betrieben worden. Der Staat kdnne
und erléuterte, dass jede der fiinf touristischen Regionen Luxemburgs ihre eigene Geschich- allein schon aus Konkurrenzgriinden
te, ihre eigene Identitit, kommunizieren muss. Die einjihrige Arbeit des ORT- Moselle zu- kein Hotel betreiben, so Delles.
sammen mit den Kreativen habe ein iiberzeugendes Ergebnis geliefert. ® _ Die Gemeinde Schengen hatte lange

darauf gesetzt, dass das Schloss von
der Offentlichen Hand tbernommen
wird, Der aktuelle Besitzer hat dem
Vernehmen nach kein Interesse
mehr am Schloss, da seine Aus-
bauplane aufgrund von baurecht-
lichen Problemen und Fragen des
Denkmalschutzes nicht umsetzbar
sind. AuBerdem gibt es anhaltende
Ger{ichte Ober juristische Ausein-
andersetzung des Eigentimers mit
einem lokalen Architekfurbﬁfro tber
die Umbauplane.

«Presse nationale» du 11.03.2020
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Nachrichten und Service
fiir zehn Millionen Leser

Tageszeitungen, Online-Dienste, Pendlerzeitungen, Radio- und TV-Sender
in Flandern, den Niederlanden, Irland und jetzt Luxemburg: Mediahuis
aus Antwerpen, der neue Eigentiimer des ,Luxemburger Wort", .ist

ein Unternehmen auf Wachstumskurs

Yon Roland Arens

Der Medienkonzern aus Antwer-
pen, zu dessen Portfolio seit dem
24, April 2020 auch das ,Luxem-
hurger Wort"* gehdrt, ist in Belgi-
en ein verlegerisches Schwerge-
wicht. Mediahuis entstand 2013,
als die in Flandern titigen Ver-
lagshiuser Concentra und Corelio
ihre Aktivititen 2013 unter dem
Dach des Joint Ventures verei-
nigten. Der Konzern beschiftigt
mit seinen Unternehmen 3700
Mitarbeiter und erwirtschaftet
rund eing Milliarde Euro Umsatz
im Jahr. Uber seine Print- und On-
line-Medien in Flandern, den Nie-
derlanden und in Irland erreicht
er tiglich rund zehn Millionen Le-
ser und Nutzer. Der Konzetn
wichst seit Jahren rapide, nicht
zuletzt durch Firmenzukiufe in
Belgien, in den Niederlanden und
in Irland sowie jetzt in Luxem-
burg durch den Kauf von Saint-
Paul Luxembourg, dem Verlag des
LLuxemburger Wort".

Der Sprachbarriere geschuldet,
diirften dic Zeitungen der Me-
diahuis-Gruppe dem Luxembur-
ger Publikum allenfalls dem Na-
men nach bekannt sein. Flagg-
schiffe des Unternchmens sind
wDe Standaard“, Belgiens grifite
Qualititszeitung, die populdre
Tageszeitung ,Het Nieuwsblad”
sowie die Regionalzeitungen ,Ga-
zet Van Antwerpen” und ,Het Be-
lang van Limburg®, der meistge-
lesenen Zeitung in der dstlichsten
Provinz der Region Flandern.
Stirkster Wetthewerber von Me-
diahuis ist der Konzern ,.DPG Me-
dia“, dessen Tageszeitung ,Het
Laatste Nieuws" bei Auflage und
Reichweite vor ,Het Nieuwsblad“
liegt.

Mediahis mit Wurzeln
in der katholischen Publizistik

Mediahuis ist ein Unternehmen
des 21. Jahrhunderts, doch die ver-
legerische Tradition des Konzerns
reicht bis ins 19. Jahrhundert zu-
riick. Wihrend das ,Luxemburger
Wort” bereits 1848 gepriindet wur-
de, erschien die erste Ausgabe der
JHet Allgemeen Belang der DPro-

vincie Limburg" im Jahr 1879, da-
mals noch als katholische Wo-
chenzeitung. 1933 fusionierte sie
mit weiteren Regionalzeitungen
und wurde unter dem Titel ,Het
Belang van Limburg® zur Tages-
zeitung, Im November 1891 er-
schien erstmals die ,Gazet Van
Antwerpen”, in der die Griinder
damals ein Mittel sahen, ,kathali-
sche Ideen zu verbreiten®, wie es
hteR. Die franzsischsprachigen
Verlage in Belgien, wie Rossel, der
Herausgeber von ,Le Soir, und
IPM (La Libre Belgique, La Der-
ni¢re Heute), sind gemessen am
Umsatz und Auflagen deutlich
Kleiner als die Zeitungskonzerne
Flanderns. Signifikante Reichwei-
ten haben dariiber hinaus ,L'Ave-
nir*, das heute zum Telekom-Kon-
zern Nethys gehdrt, sowie der zu
Rossel gehdrende Verlag Sudpres-
se aus Namur mit seinem Netz aus
fiinf Regionalzeitungen mit 13 lo-
kalen Ausgaben. Die Gratiszeitung

Metro gibt Mediahuis zusammen

mit Rossel sowohl im flimischen
als auch im wallonischen Teil des
Landes heraus.

1953 griindete der Verlag von
oHet Belang van Limburg” die
Aktiengesellschaft Concentra mit
Sitz in Hasselt, die 1996 die ,Ga-
zet van Antwerpen” erwarb. Da-
mit waren zwei der stiirksten Re-
gionalzeitungen des Landes unter
einem Dach vereint. Ebenfalls in
der Tradition katholischer Pubii-
zistik wurde 1914 ,De Standaard“
gegriindet, dessen erste Ausgabe
aber erst vier Jahre spiter mach
Ende des Ersten Weltkriegs er-
schien. Der Qualititszeitung stell-
ten die Herausgeber ab 1927 die auf
Anhieb sehr populiire Zeitung ,Het
Nieuwsblad® zur Seite. Wihrend
des Zweiten Weltkriegs erschie-
nen beide Titel nicht und kamen
erst 1947 wieder auf den Markt.

Nachdem der ,Standaard” in
den 1950er- und 1960er Jahren zum
Medienkonzern avancierte und
vor allem seine Druckkapazititen
stark ausgebaut hatte, geriet der
Verlag im Zuge der Wirtschafts-

krise Ende der 1970er-Jahre in
existenzielle Schwierigkeiten. Um
den ,Standaard“ zu retten, griin-
det der Unternehmer André Ley-
sen zusammen mit anderen fli-
mischen Investoren den Konzern
+Vlaamse Uitgeversmaatschappij"
(VUM). Auch ,Het Nieuwsblad"
geht spiter in den Besitz von VUM
iiber, Der ,Standaard®, der ab 1979
am Standort Grand-Bigard vor den
Toren Briissels produziert wird,
itberschreitet 1989 erstmals die
Auflage von 100 000 Exemplaren.
Kurzzeitlg war die VUM auch im
Zeitungsgeschidft Walloniens ak-
tiv. 2006 hatte das Erzbistum Na-
mur seine Anteile an dem Verlag
der Zeitung ,Vers 'Avenit" an den
flimischen Verlag verkauft, der
seine Beteiligung jedoch schon
2013 wieder abgab. Zur Jahrtau-
sendwende kam in Belgien die
Gratiszeitung ,Metro“ auf den
Markt, die der Verlag aus Flan-
dern in einem CGemeinschaftsun-
ternehmen zusammen mit den
Medienkonzernen Rossel und
Roularta herausgab. Heute ist Me-
dighui$ Mehrheitseigner des Met-
ro-Verlags ,Mass Transit Media®,

Ays dem VUM-Konzern wurde
im Jahr 2006 schlieRlich die Co-
relio, eines der beiden Griindungs-
unternchmen von Mediahuis, Der
Kunstname sollte die regionale
Verankerung des Unternehmens
verdeutlichen, fiir verldssliche In-
formation stehen und die enge Be-
ziehung zu Lesern und Kunden
unterstreichen. Inzwischen war
die Mediengruppe auch im regio-
nalen TV-Geschift titig und in-
vestierte in Radio-Sender, wie et-
wa Radio Nostalgie, das 2008 in
Flandern auf Sendung ging. Seit
2018 betreibt Mediahuis von Ant-
werpen aus auch den Radiosender
NRJ.

Erstklassiger fournalismus
und konsequente Digitalisierung

2013 vereinigten sich Corelio und
Concentra schliefflich unter dem
Konzerndach von Mediahuis, Es
folgten schwierige Jahre der Sa-
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nierung, aber auch der Expansion
in neue Markte,

Die zu Mediahuis gehdrenden
Zeitungshiuser haben mit den
gleichen Problemen zu kdmpfen,
wie vicle andere vergleichbare
Medienunternechmen  weltweit:
Riickliufige Werbeeinahmen und
hohe Druck- und Vertriehskosten,
die nicht von den Erldsen aus dem

- Digitalgeschiift kompensiert wer-
den konnten, gingen letztlich auch
auf Kosten von Arbeitsplitzen.
Erst 2019 entschied das Unterneh-
men, seinen traditionsreichen
Druckstandort Grand-Bigard vor
den Toren Briissels aufzugeben,
Die Redaktion des ,Standaard”
sollte plangemifi Ende 2020 ins
Stadizentrum umziehen, Stellen in
der Verwaltung und im Verkanof
nach Antwerpen verlegit werden.
49 Arbeitsplitze gehen dabei ver-
loren.

Um die Profitabilitit seines Zei-
tungsgeschifts wieder ins Lot zu
bringen, setzt Mediahuis auf hoch-
wertigen Journalismus, eine kon-
sequente Digitalisierung seiner
Informationsmedien und auf di-
gitale Produkte, die stirker auf die
Bediirfnisse der Nutzer ausgerich-
tet sind.

Mediahuis expandiert
in den Niedertanden wnd frtand

In den Niederlanden landete Me-
diahuis 2014, nur ein Jahr nach sei-
ner Griindung, einen ersten Coup
mit dem Kauf von NRC Media. Die
renommierte Abendzeitung ,NRC
Handelsblad“ sowie deren Mor-
genausgabe  nrc.next” haben sich
durch investigative Recherchen
einen Namen gemacht. Im glei-
chen Jahr iibernahm Mediahuis in
den Niederlanden den Verlag der
Regionalzeitung ,,De Limburger*.

Drei Jahre spiter erwarb Me-
diahuis nach langwierigen Ver-
handlungen den Verlag . Telegraaf
Media Group” und damit die
wichtigste Zeitungsmarke der
Niederlande, ,De Telegraaf®, der
tiglich iiber 2,5 Millionen Leser
erreicht. Bei dem Kauf stach Me-
diahuis den TV-Unternehmer und
Milliardir John De Mol aus, den
Erfinder von Reality-TV-Forma-
ten wie ,Big Brother” und -, The
Voice".

Die niichste Ftappe der ehrgei-
zigen Mediahuis-Expansion fand
in Irland statt. 2019 wurde die
Ubernahme der Independent
News and Media* (INM) fiir 145,6

Millionen Euro besiegelt, Zum
Portfolio des Verlags gehdren vor
allem der ,Irish Independent®, die
meistgelesene Tapeszeitung Ir-
lands, die sich einem hochwerti-
gen Journalismus verschrieben hat,
und der ,Sunday Independent”, die
prifte Sonntagszeitung Irlands. In
Nordirland ist Mediahuis mit dem
~Belfast Telegraph" vertreten, der
in diesem Teil der Insel meist-
gelesenen Tageszeitung,

Ende 2019 berichteten Wirt-
schaftsmedien wie die Financial
Times und ,L'Echo” in Belgien,
dass Mediahuis Interesse am Kauf
der britischen ,Telegraph Media
Group“ habe. Konkretere Schritte
sind jedoch seither nicht bekannt

geworden.
Die verlegerischen
Wurzeln von
Mediahuis reichen
bis ins 19,
Jahrhundert
zurtick.
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»Das Wort' behdlt
seine ldentitat”

Kardinal Jean-Claude Hollerich
sagte zum Verkauf von Saint-Paul
Luxembourg an Mediahuis: ,Diese
Transaktion ist uns nicht leicht ge-
fallen. Es geht darum, Saint-Paul
und seine Markenprodukte fit zu
machen, um kinftige Herausforda-
rungen im Mediensektor anzuge-
hen. Wir haben gehandelt aus Ver-
antwortung gegenfiber der Beleg-
schaft, gegendiber der besten Ta-
geszeitung Luxemburgs und im In-
teresse der wirtschaftlichen Absi-
cherung des Bistums. Luxemburg
behdlt sein ,Wort' und das ,Wort’
behdlt seine Identitdt.”
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Luxembourg

Neue Ara fiir das , Luxemburger Wort*

Der belgische Konzern Mediahuis iibernimmt Saint-Paul Luxembourg

Luxemburg. - Luxemburgs grofte
und ilteste Tagészeitung schligt
¢in neues Kapitel ihrer Geschich-
te auf. Das ,Luxemburger Wort"
gehort nun zum Portfolio der Zei-
tungs- und Mediengruppe Media-
huis NV. Der belgische Konzern
mit Sitz in Antwerpen hat den

Verlag Saint-Paul Luxembourg
iibernommen. Dessen Referenz-
aktionir war bisher das Erzbistum
Luxemburg {iber die Tochterfirma
Lafayette SA.. Zum Kaufpreis wur-
den keine Angaben gemacht.
Kardinal Jean-Claude Hollerich
sagte zu dem Verkauf, dass die

Transaktion dem Bistum nicht
leicht gefallen sei. Luxemburg be-
halte sein ,Wort“ und das ,Wort"
behalte seine Identitit.

Mediahuis ist ein publizisti-
sches Schwergewicht in Flandern.
Flaggschiffe sind die Qualititszei-
tung ,De Standaard", die populire

Tageszeitung Het Nieuwsblad”,
sowie die auflagenstarken Regio-
nalzeitungen ,Gazet van Antwer-
pen* und ,Het Belang van Lim-
burg”. Der neve Eigentiimer des
wLuxemburger Wort" verfolgt seit
einigen Jahren auch eine ehrgei-
zige Expansionsstrategie mit Zei-
tungskiufen in den Niederlanden
und in Irfand. rar
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Leitartikel
Eine neue Zeit

Von Roland Arens

anchmal muss man sich indern, um zu

bleiben, was man ist. Dies gilt auch fiir das

LLuxemburger Wort", das 172 Jahre nach

Erscheinen seiner ersten Ausgabe nun ein
Teil des belgischen Konzerns Mediahuis geworden ist. Die
redaktionelle Ausrichtung, die ,ligne éditoriale“ der Zei-
tung, dndert sich nicht, ebenso wenig der Anspruch, zu
bleiben, was sie war und ist: Luxemburgs fiihrende Quali-
titszeitung, fiir Wahrheit und Recht.

Natiirlich ist dieser Tag eine Zisur in der Geschichte
dieses Zeitungshauses. Fiir die Mitarbeiter des Verlags
Saint-Paul Luxembourg ergibt sich daraus ein historischer
Auftrag, Sie miissen das Werk ihrer Vorginger weiterfith-
ren, die das ,Wort* zu der groflen Medieamarke gemacht
haben, die es heute ist. Sie setzen zugleich den Auftrag der
Griinder fort, die au$ den Reihen jener katholischen Kirche
stammten, die dem ,Luxemburger Wort* {iber 172 Jahre
wohlwollend zur Seite stand und die den Verlag jetzt ei-
nem starken industriellen Partner iibergibt. Auch viele

Zeitungen der Mediahuis-
Gruppe haben ihre Wurzeln in
der katholischen Publizistik.
Die neue Zeit fiir das ,.Lu-
xemburger Wort“ hat jedoch
nicht erst mit der Unterzeich-
nung des Verkaufsvertrages am
24. April 2020 begonnen. Seit
Jahren machen traditionelle
Medien einen Strukturwandel
durch, von dem seit Langem
klar ist, dass kaum ein Stein auf
dem anderen bleiben wird. Die Corona-Krise hat diese
Entwicklung noch einmal drastisch verschiirft und be-
schleunigt - sie zeigt aber auch, wie unverzichtbar seriose,

fundierte und veérstindliche Berichterstattung ist, ob in ge-
druckter Form oder digital.

An einer grundlegenden, tief greifenden Modernisie-
rung fiihrt fiir Zeitungen - wie fiir andere Medien - kein
Weg vorbei. Das ,Luxemburger Wort“ hat den Weg der
Digitalisierung bereits vor geraumer Zeit eingeschlagen,
stets mit dem Ziel, hochwertigen, lokal verankerten Jour-
nalismus zu garantieren und gleichzeitig finanzierbar zu
machen. Es sind die gleichen Ziele, die Mediahuis verfolgt:
Qualititsjournalismus hochhalten, Digitalisierung voran-
treiben und die Bediirfnisse der Leser konsequent ins
Zentrum der journalistischen Arbeit stellen.

Natiirlich miissen Journalisten und Redaktionen auch in
Zukunft vor allem erstklassige Geschichten recherchieren
und anbieten. Aber sie miissen noch besser werden, wenn
es um die Prisentation ihrer redaktionellen Arbeit geht. Sie
miissen lernen, mit ihren Lesern auf direktem Weg und auf
ungewohnten Kanilen zu kommunizieren, auch in den so-
zialen Netzwerken. Sie miissen verloren gegangenes Ver-
trauen in Rolle und Aufgaben des Journalismus zuriicker-
obern. Zugleich miissen sie innovativ sein und die digitale
Technik im Dienst ihres Auftrags und zum Nutzen der Le-
ser einsetzen. Dem ,Luxemburger Wort“ erdffnen der Zu-
griff auf das Know-how und die Erfahrung sowie die viel-
faltigen Méglichkeiten zur Zusammenarbeit innerhalb ei-
nes grofien Konzerns wie Mediahuis die Chance, diesen
Wandel erfolgreich weiterzugehen und damit zu bleiben,
was diese Zeitung war und ist: Luxemburgs fiihrende Me-
dienmarke.

Kontakt: roland.arens@wort.lu
An einer tief
greifenden
Modernisierung
der Zeitungen
fiihrt kein Weg
vorbei.
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WO STEHEN WIR"

Spater Neustart

Das LIST auf neuen Wegen

Das ,,Luxembourg Institute of Science and Techno-
logy“ (LIST) kam lange, sehr lange, nicht aus den
schlechten Schlagzeilen heraus. Seine Griindung
fing friih an - und klang gut. Schon 2005 stellten Ex-
perten des ,Centre de Recherche Public Henri Tu-
dor“ diese Idee anlisslich des Forschungs- und In-
novationsberichts der OECD vor. Der Ansatz war
damals, eine Art Fraunhofer-Gesellschaft Luxem-
burger Prigung zu schaffen. Sie wurde bald 6ffent-
lich diskutiert. 2014 wurde ein Gesetz zur Reorganisa-
tion der offentlichen Forschungszentren beschlossen.
Das »~Centre de Recherche Public Henri Tudor” und
das ,,Centre de Recherche Public Gabriel Lippmann*
wurden laut diesem Beschluss zum 1. Januar 2015 zum
LIST zusammengelegt. Der Auftrag war klar: Forschen
und durch die Ergebnisse zur sozio-6konomischen
Entwicklung des Landes beitragen. Nicht umsonst be-
findet sich das LIST mit seinem Hauptsitz heute im
gleichen Gebiude wie Luxinnovation und in direkter
Nihe zur Universitat in Esch/Belval. Innovation ist
ausdriicklich das Ziel, Zusammenarbeit erwiinscht.
Doch haperte es eine Reihe von Jahren mit der
Fusion und der Umsetzung. Die neue Struktur hatte
Georges Bourscheid als Prasidenten. Bourscheid
war der ehemalige Verwaltungsratsprasident des
CRP Henri Tudor. Es lief offenbar nicht gut, um die
150 Mitarbeiter des ehemaligen CRP Henri Tudor
sollen allein 2014 gekiindigt haben. Fernand Reinig,
der 2015 ,,Chief Operating Officer” wurde, wird drei
Monate spiter Personalchef ad interim. Er kennt
Bourscheid seit vielen Jahren. Als im Oktober 2016
der CEO entlassen wurde, iibernahm Reinig dessen
Amt interimsméflig. Der ,,Quotitien” titelt im glei-
chen Monat mit ,Rette sich wer kann“ und berichtet

auf einer Doppelseite von zahlreichen Kiindigun-

gen, Seilschaften und Schwierigkeiten beim LIST.

Claude Wehenkel, Ex-CEO des CRP Henri Tudor,

unterhilt einen Blog, in dem sich auch ehemalige
Mitarbeiter duflern. Er berichtet regelmifig von
den Geschehnissen und wundert sich, dass bel ei-
nem Offentlichen Institut mit fast 700 Mitarbeitern
nichts geschieht. Die Probleme wurden so offen-
sichtlich, dass die Regierung eine niederliandische
Beratung mit der Evaluierung der drei 6ffentlich-
rechtlichen Forschungsinstitute in Luxemburg be-
auftragte. Die Ergebnisseé wurden auf einer Presse-
konferenz vorgestellt, es ist die Rede von Governan-
ce. Ein neuer CEO soll kommen. Als der neue Chef
Thomas Kallstenius im Februar 2019 sein Amt an-
tritt, wird Reinig wieder zum Personalchef. Jetzt,
nachdem Kallstenius ein Jahr im Amt ist, hat er ei-
nen neuen Verwaltungsrat mit dem in Luxemburg
sehr respektierten ehemaligen CEO von Ceratizit,
Jacques Lanners, als Prasidenten. Das LIST hat
auch einen neuen Personalchef und einen neuen
Kommunikations-Chef, Kallstenius hat in zahlrei-
chen Friihstiickstreffs mit Mitarbeitern ein offenes
Ohr, Takt und Geschick bewiesen. Das LIST kann
sich auf die Forschung konzentrieren. _

Dazu gehdren viele spannende Bereiche. Das
LIST hat sich den Bereichen Materialien, Umwelt
und IT organisiert, wobei dies eine jeweils sehr brei-
te Anwendung ist. Da gibt es beispielsweise eine Zu-
sammenarbeit mit dem Reifenhersteller Goodyear,
die automatische Erschaffung von Karten durch Ro-
boter oder globale Flutiiberwachung. Viele Projekte
sind eng mit-den politischen Zielen des Landes ver-
zahnt, einige sorgen international fiir Aufsehen und
stirken den Ruf des LIST. Einige Projekte stellen wir
auf den kommenden Seitenvor.  CORDELIA CHATON
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LIST IN ZAHLEN

LUXEMBOURG
INSTITUTE OF SCIENCE
AND TECHNOLOGY

Mitarbeiter, davon 65 Prozent Manner
und 35 Prozent Frauen mit 45 Nationalitaten
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7 5 Prozent der Mitarbeiter sind Forscher
oder Innovationsspezialisten

]_ ' angemeldete Patente

2 2 3 wissenschaftliche Artikel

2 3 europaische Projekte

110 nationale Projekte

internationales Projekt

1 3 Projekte im Rahmen von Interreg,
FEDER, ERASMUS oder Cost

Diese Zahlen beruhen alle auf 20_18. Neuere Zahlen fur das Jahr 2019 will das LIST im Mai 2020 zur
Verfligung stellen Quelle: LIST
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,Rasante Entwicklung*

ius, CEO des ,Luxembourg Institute of Science and Technology®,
Jahr im Amt eine erste Bilanz

Thomas Kallsten
zieht nach einermnr

LUXEMBURG
CORDELIA CHATON

eit Februar 2019 leitet Thomas Kallstenius das ,Luxem-
bourg Institute of Science and Technology“ (LIST), das
aus der Fusion des CRP Tudor und des CRP Lippmann
hervorgegangen war, zwei 6ffentlichen Forschungszent-
ren. Das LIST als gréftes Forschungsinstitut steht besonders im
Fokus. Die Erwartungen an Kallstenius waren hoch, insbeson-
dere nach einem Bericht eines niederlindischen Instituts zum
Zustand der drei 6ffentlichen Forschungszentren in Luxemburg,
den das Ministerium in Auftrag gegeben hatte. Hier erzihlt der
schwedische Physiker, was sich am LIST in Belval getan hat.

Herr Kallstenius, Sie sind jetzt seit etwas iiber einem Jahr
im Amt. Was hat sich veriindert? |

THOMAS KALLSTENIUS Wenn man eine neue Stelle dieser Art
annimmt, dann ist es sehr wichtig, die Leute kennen zu lernen;
sich mit dem Okosystem vertraut zu machen, auch mit den Indus-
triepartnern. Luxemburg selbst ist fiir mich nicht neu, da meine
Kinder hier geboren sind und wir hier schon gelebt haben. Es ist
allerdings sehr interessant zu sehen, wie Luxemburg sich in den
vergangenen 15 Jahren verdndert hat. 2003, als meine Tochter ge-
boren wurde, war hier in Belval noch kein starkes Innovations-
Okosystem Dessen Entwicklung hier ist rasant und sehr erstaun-
lich und hat mich angenehm iiberrascht. Das war mir gar nicht so
klar, bevor ich zum LIST gekommen bin.

Wie haben Sie es geschafft, 620 Mitarbeiter kennen zu lernen?
KALLSTENIUS Mir war ihr Vertrauen wichtig. Eine Organisati-
on wie diese baut auf ihrem Ruf und der Verantwortlichkeit der
Eigentiimer auf. Ich habe rund 40 Friihstiicks-Treffs organlslert,
an denen nie mehr als 15 Mitarbeiter teilgenommen haben. Das
waren ganz offene Diskussionsrunden. Ich hatte so etwas schon
bei meinen vorherigen Stellen gemacht. Alle Fragen sind zuge-
lassen, aber es bleibt vertraulich. Das hilft beim Kennenlernen.

Sie haben auch einen nagelneuen Verwaltungsrat, in dem
die hier ewig priisenten Gesichter von Fernand Reinig und
Georges Bourscheid fehlen...

KALLSTEMNILS Ja, er ist seit Januar im Amt und wird von Jac-
ques Lanners, dem ehemaligen CEO von Ceratizit, angefiihrt. Es
sind hervorragende Profile vertreten, die das Ministerium aus-
gewahlt hat. Das LIST hat Vier-Jahres-Vertrige liber die Perfor-
mance, da ist es gut, einen solchen Verwaltungsrat zu haben.

Was haben Sie vom LIST gehort, bevor Sie
herkamen?

KALLSTENIUS Schwer zu sagen. Bevor ich
zum LIST kam, wusste ich zwar, dass es die Or-
ganisation gab, aber hatte in meinér vorherigen
Rolle als Direktor fiir Sicherheltsprogramme
bei imec keinen direkten Kontakt dazu. Sowar .
das luxemburgische Innovations-Okosytem in
weiten Teilen neu fiir mich.

Wo waren Sie eigentlich vorher?

WALLSTENIUS Ich war Direktor des Forschungsprogramms
beim belgischen Forschungsinstitut imec, das sich vor allem
mit Innovation in der Nanoelektronik und den digitalen Tech-
nologien beschiftigt hat. Mit iiber 4.000 Mitarbeitern war es
grof} verglichen mit dem LIST, das rund 620 Mitarbeiter be-
schiftigt und kann auch auf eine lingere Geschichte zurtick-
blicken. Beim imec habe ich die Zusammenarbeit mit der KU
Leuven fiir ein Forschungsprogramm iiber Sicherheit und Da-
tenschutz geleitet und war in Projekte zur kiinstlichen Intel-
ligenz involviert. Dort habe ich viel iiber best practice gelernt.
Vor dieser Station war ich Vizeprisident fiir Forschung und
Innovation bei iMinds, einem Forschungsinstitut, das 2016
mit imec fusionierte.

An welchen technischen Innovationen arbeiten Sie?

KALLSTENIUS Wir haben hier drei Abteilungen: ,Material Sci-
ence“, wo es viel um Komposit-Materialien und Nanomaterialien
geht, Umweltinnovationen, die sich mit Nachhaltigkeit und Bio-
technologie beschiftigen, sowie digitale Innovationen. In letzte-
rem Bereich beschiftigen sich die Forscher unter anderem mit
L,Smart Cities“ und ,,smart mobility*; was ja hier ein sehr wichti-
ges Thema ist. Wenn man die Lebens- und Verhaltensmuster bes-
ser versteht, ist es einfacher, Antworten auf diese Schliisselfrage
zu finden. Dariiber hinaus sind auch E-Mobilitdt und Wasserstoft
Themen, die uns interessieren.

Wie vermarkten Sie die Resultate der Recherchen besser?
KALLSTENIUS Das breite Publikum kennt uns wahrschein-

lich nicht so gut, was zum Teil daran liegt, dass wir vor allem

mit Partnerunternehmen arbeiten und weniger direkt mit
Konsumenten in Kontakt sind. Nichtsdestoweniger ist die 6f-
fentliche Wahrnehmung wichtig fiir uns und Teil unserer Mis-
sion, ein Schliisselelement bei der Umwandlung Luxemburgs
in eine vertrauenswiirdige und nachhaltige digitale Wirtschaft
zu sein. Wir arbeiten bejispielsweise mit kleinen und mittle-
ren Unternehmen beim ,,digital innovation hub® zusammen.
Das Coronavirus hat leider eine Reihe von Events, bei denen
wir Ergebnisse vorstellen wollten, unmaéglich gemacht. Am 17.
Juni haben wir einen grofen LIST-Tag
vorgesehen, bei dem wir unsere bemer-
kenswertesten Ergebnisse prasentieren
wollen. Sprecher aus 20 verschiedenen

Abteilungen sind eingeplant. Doch ob
dies angesichts der jiingsten Ereignisse

haltbar ist, weiff man nicht. Dann muss

man unterscheiden zwischen der Sicht-

barkeit auf lokaler Ebene und der auf eu-

ropiischer und internationaler Ebene.
Wir sind erst fiinf Jahre alt, also noch eine neue Marke. Mit
sozialen Medien und {iber europiische Forschungsorganisati-
onen versuchen wir auch hier, uns sichtbarer zu machen. Dar-
iiber hinaus habe ich dank meiner Mitarbeiter natiirlich auch
620 Botschafter im Haus. ‘

Eine Ihrer Aufgaben ist die Beratung der Politik. Wie
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liuft das?

KALLSTENIUS Wir arbeiten eng mit den verschiedenen Mi-
nisterien zusammen, zum Teil iiber Rahmenprogramme wie
beispielsweise mit dem Umweltministerium. Wegen des Coro-
navirus sind wir taglich in Absprache mit dem Gesundheitsmi-

nisterium und haben ein eigenes Krisenkomitee.

Der Finanzindustrie, die fiir Luxemburg sehr wichtig ist,
geht es nicht besonders gut. Wie unterstiitzten Sie diese

mit Ihrer Forschung?

KALLSTENIUS Ich selbst bin kein FinTech-Experte, aber wir
verfiigen beim LIST iiber diese Kompetenzen, denn vieles hat mit

Regulierung und Compliance zu tun. Wie kann ich das beweisen
oder eventuell auch automatisieren? Systeme wie Blockchain
und andere konnen hier Vertrauen schaffen und bei ,,smart con-
tracts“ helfen |
Sie haben vorhin das Thema Wasserstoff angesprochen.
Das ist hier noch nicht sehr weit fortgeschritten....
KALLSTENIUS Es ist mit vielen Fragen verbunden wie:
Was passiert, wenn b_estimmté Autos nicht erlaubt sind? Wie
wiirde der Markt reagieren? Ich selbst fahre ein E-Auto und
finde das sehr angenehm. Aber das hat sich noch nicht iiber-
all durchgesetzt...® gl

.‘h._;.,_.' s

,Ich habe rund 40 Friihstiicks-

Treffs organisiert

THOMAS KALLSTENIUS CEO LIST

DER NEUE VERWALTUNGSRAT DES LIST

Honorige Mitglieder

Seit dem 1. Januar 2020 besteht der Verwaltungsrat des LIST aus

folgenden Mitgliedern:

« JACGUES LANKNERS ,Independent director”-
Verwaltungsratsprasident

o By A KREMER Stellv. Direktorin der , Société Nationale de Crédit
et d’Investissement” - stellv. Verwaltungsratsprasidentin
« TOM BATTIN Professor an der ,,Ecole Polytechnique Fédérale de

Lausanne” (Schweiz)

* CANDI CARRERA Landesmanager ,Microsoft Luxemburg”
« ETIENKNE JACQUE Konzernleiter Forschung & Entwicklung

bei ,,CEBI International SA”
o ISABELLE KOLBER, Laborleiterin beim SEBES
(,,Syndicat des eaux d’Esch-sur-Siare™)
e {ETIZIA LUKAS, Geschaftsflhrerin ,,Exigo SA”
* MARIE-CHRISTINE MARIANI, CEO ,MCM SARL"
e BIANE WOLTER Unabhangige Philanthropie-Beraterin
* ROBERT KERGER Regierungsrat beim Bildungs-
und Forschungsministerium, als Regierungskommissar

ZUR PERSON

Thomas Kallstenius

Der Physiker und promovierter
Materialwissenschaftler wurde am

1. Februar 2019 CEO des ,Luxem-

bourg Institute of Science and
Technology” (LIST). Die Umsetzung

von Forschungsergebnissen in:so-
ziodkonomische und kommerzielle
Auswirkungen war schon immer die

Mission und der Hauptantrieb sei-

ner Karriere. Zuvor war der Schwede
Forschungsdirektor beim belgischen
imec-Institut sowie Vizeprasident beim
Forschungsinstitut iMinds, das 2016 mit

dem imec fusionierte. Zuvor arbeitete er bei

Bell Labs sowie Alcatel Lucent in Marketing
und Forschung. Kallstenius hat an der schwe-
dischen Universitat von Uppsala promoviert und
einen MBA in Belgien erworben. Der 49-Jihrige
ist verheiratet und hat zwei Kinder. s
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Tropfen, Biogas und
selbstfahrende Autos

Das LIST hat drei Abteilungen namens ,Materials Research and Techno\ogy
.Environmental Research and Innovation” sowie ,IT for innovative Services"
In allen wird an sehr unterschiedlichen Projekten gearbeitet, zu denen das LIST em'ges

auf seiner Webseite bekanntgibt. Wir haben einige Forschungsprojekte ausgewahlt

In der Abteilung ,,Materials Research and Technology“ wird unter anderem zu Wasserstoff und zur elektronischen Speicherung geforscht
HePhoto | Wasserstoff-Technologie

Die elektrokatalytische Technologie ist eine von mehre-
ren Methoden, die derzeit zur Wasserspaltung eingesetzt
werden, Dabel handelt es sich um die chemische Reaktion,
bei der Wassermolekule aufgespalten werden, um Sauer-
stoff- und Wasserstoffmoleklle zu erzeugen. Gegenwartig
beruht die Wasserspaltung hauptsachlich auf Katalysato-
ren aus seltenen Metallen wie Platin oder Ruthenium, die
aufgrund ihrer Kosten und ihrer Knappheit nur begrenzt
eingesetzt werden. Das HePhoto-Projekt soll hier Abhilfe
schaffen. HePhoto ist die Abklrzung fir ,High Efficient
Water Splitting over Fe:NaTaO3 Photocatalysts”. Dieses
Projekt ist Teil des gemeinsamen Labors zwischen dem Luxemburgér Ihstitut fur Wissenschaft und Technologie (LIST)
und der franzdsischen Firma 3D-Oxide. In diesem Projekt w1rd eme neuartlge Technik namens, Chemical Beam Vapour
Demsftaon (CBVD) angewandt, eine Dunnschfchtabscheldung dle unter Hochvakuumbedlngungen arbeitet und bei
der das Filmwachstum durch thermisch aktivierte chemusche Zersetzung“ vfan ‘Vorlaufermo!ekulen an der Substratober~
flache erfolgt Diese Technik kann ein alternativer Weg sein, um dje derzeitlgen Beschrankungen des Wathstums von'
Photokatalysatoren zu umgehen. Der Erfolg des Projekts kann dazu beltragen ein effizientes Schlusseleiement wie die
Photoelektrode fiir die umweltfreundliche Wasserstoffproduktion auf Wasserba5|s bereitzustellen.

CLEANH2

Das Projekt CLEANH2 steht im allge-
meinen Kontext der aktuellen welt-
weiten Energie- und Umweltkrise. Es
zielt darauf ab, eine neue Generation
von Photokatalysatoren flr die kos-
tengunstige, saubere und effiziente
Herstellung von Wasserstoff aus der
solaren Wasserspaltung zu entwi-
ckeln, der bislang hauptséchlich aus
fossilen Brennstoffen hergestellt
wird. DarUber hinaus forscht das LIST
an Wasserstoff-Brennstoffzellen, ein neues Konzept, das auch fir zuklinftige Anwendungen
wie Sensorik oder photovoltaische Gerate genutzt werden's_qil. Im Rahmen des Projekts DlI-
SAFECAP geht es um Technologien flr die elektrische Lagerhaltung. Das franzésisch-luxem-
burglsche PrOJekt soll die Herstellung neuer poiymerer Materialien und Vorr!chtungen mit
einem noch nie dagewesenen Mal an mechanischer und elektrochemischer Leistung ermégli-
chen. Mit der italienischen, Pohtecmco di Torino” lauft eine Zusammenarbeit auf dem Geblet

der Li-Batterien.
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CLOMICS | )
Biogas mit neuen Helfern

Bei diesem Projekt geht es um den
Kontext der anaeroben Verdauung.
Viele Mikroben mit potenzieller in-

dustrieller und biomedizinischer
Bedeutung wurden in Studien iden-
tifiziert. Doch aufgrund der Wachs-

tumsbedingungen wurde nur eine
begrenzte Vielfalt von Mikroben kul-
tiviert. SO wurden beispielsweise die
Cloacimonetes-Bakterien trotz ihrer
Haufigkeit in anaeroben Verdauungsumgebungen erst kirzlich identifiziert, obwohl sie offenbar
eine wichtige Rolle in der anaeroben Verdauung spielen. Doch sie wachsen nicht in Reinkulturen
unter traditionellen Kultivierungsmethoden und wurden daher bislang in der Wissenschaft so
gut wie nicht beachtet. Aber juingste Fortschritte in der DNA-Sequenzierung und Bioinformatik
&rmébglichen es, Mikroben zu untersuchen, ohne sie wachsen zu lassen. CLOMICS hat das Ziel,
die Eigenschaften der neu entdeckte Cloac'imonetes—Bakterien fir anaerobe Verdauungsreakto-
ren zu testen. Sie kdnnten eine Rolle bei Biogas spielen. Biogas ist eine Moglichkeit zur Erzeu-
gung erneuerbarer Energie, die jedoch wirtschaftlich wenig interessant ist, wenn die derzeitige
Technologie nicht verbessert wird. Die vorlaufigen Ergebnisse von CLOMICS zeigten die Fahig-
keit, eine hohe Methanproduktion wiederherzusteilen. Im Labor wurde eine erhdhte Methanaus-
beute von 20 Prozent bis 50 Prozent nachgewiesen, die das Potenzial von Cloacimonetes zur
Verbesserung des anaeroben Faulungsprozesses zeigt. Das LIST meldete bereits ein Patent an.

gENESIS

Bei diesem Projekt geht es um Energiemanagementsys—
tem fur intelligente nachhaltige Gebdude: Planung, Be-
trieb und optimale Integration in die intelligente Energie.

Der Gebaudesektor, der fir 36 Prozent der COZ2-Emissionen

in der Europdischen Union verantwortlich ist, war das Ziel
der jUngsten Richtlinien, die darauf abzielen, die Verbes-
serung der Energieeffizienz zu férdern. Bis Ende 2020 soll

jedes neue Gebaude in der EU ein nahezu energiefreies Ge-

baude (nZEB) sein, was bedeutet, dass die Produktion und

der Verbrauch von Energie aus erneuerbaren Energiequel-

len vor Ort jahrlich nahezu ausgeglichen sein mussen. Doch
auch ein Energiemanagementsystem (EMS) zur optimalen Steuerung ist wichtig. Die Umweltauswirkungen von EE-Strom
und Speichern sind jedoch noch nicht in die Optimierungsprozesse integriert worden. Hier setzt geNESIS an. Koordiniert
von LIST, will es das Energiemanagementsystem einer neuen oder bestehenden nZEB optimal gestalten und betreiben,
wobei die optimale Integration in das intelligente Stromnetz beriicksichtigt wird. Dazu wird zunachst ein neues Modell
entwickelt. Die Umweltauswirkungen verschiedener erneuerbarer Energie- und Speichertechnologien werden zum ersten
Mal in mathematische Programmierprobleme eingebettet, die auf nZEBs angewendet werden. Dann genht es um die Opti-
mierung des Gebaudebetriebs. Das Ziel ist es, die Betriebskosten zu minimieren und den Gewinn der Beteiligten zu maxi-
mieren, wahrend gleichzeitig die technischen Betriebsbedingungen erfilit werden. Netzbetrdiber sollen ein umfassendes
Management-Tool erhalten. Geplant sind drej Prototypen far die optimale Planung von Gebauden, den optimalen Betrieb
von Gebauden und den optimalen Betrieb von Verteilnetzen unter Ausnutzung der Flexibilitat von nZEBs. Beim LIST ist
man Uberzeugt, dass die Erstellung von Prototypen im Gebaude- und Wohngebietsmafistab den Weg fir Folgeprojekte
mit potenziellen Industriepartnern zur Entwicklung eines hochléistungsfahigen Instruments eréffnet.
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Im Bereich ,,IT for Innovative Services® geht es unter anderem um die Verbesserung
des Fahrverhaltens und die Akzeptanz von autonomen und verbundenen Fahrzeugen

PAsCAL

Bei vernetzten und autonomen Fahrzeugen (CAV) stellen sich eine Rethe von Fragen, wenn es darum geht, die komplexen Mensch-Maschine-Interaktionen zu berick-
sichtigen. Denn die Menschen werden mit neuen Situationen konfrontiert. Da es bislang vor allem um Technik ging, wurde das oft auBer Acht gelassen. DarUiber hinaus
haben jangste Studien gezeigt, dass die Mehrheit der Bevolkerung gegentber CAV offenbar zurickhaltend ist. Das zeigt die Herausforderung. Das von der Européaischen
Kommission geforderte Projekt PASCAL zielt darauf ab, die Akzeptanz fur die zuktnftige CAV durch einen mterdlsznplmaren Ansatz, der innovative humanwissenschaftli-
che und technolog|sche Instrumente kombiniert, zu bewerten. Das Ziel dieses internationalen Projekts, das von LIST koordiniert wird, ist die Entwmklung einer Plattform,
die zuverlassige und entworfene Spezifikationen flr die Profile aller Benutzer sammelt: von den Herstellern Uber die Behdrden bis hin zu den Burgern. Das LIST wird fur
die Simulation realistischer Szenarien verantwortlich sein. PASCAL wird die Schaffung von Guide2autonomy ermdglichen, einer einzigartigen europaischen Plattform,
die Spezifikationen fur die verschiedenen Nutzerprofile bereitstellt. Sie wird sowoh! fur die Herstellung von CAVs als auch for die Stadtplanung oder die Sen5|bll|5|erung
der Blrger flr diese zukunftige Mobilitat von grof3em Interesse sein. ~
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Yuriko Backes wird Hofmarschallin

Mit der erfahrenen Diplomatin steht erstmals eine Frau an der Spitze des Maréchalat de la Cour

Yon Dani Schumacher

Yuriko - Backes wird neue Hof-
marschallin. Dies teilte der grof3-
herzoglichen Hof gestern per
Pressekommuniqué mit. Die
langjdhrige Chefin der luxembur-
gischen Vertretung der EU-Kom-
mission ist die erste Frau an der
Spitze des Maréchalat de la Cour.
Sie tritt ihr Amt am 1. Juni an. Der
Groflherzog habe sich - in Ab-
sprache mit der Regierung - fiir
Yuriko Backes entschieden, heifdt
es in der Mitteilung weiter. Sie sel
eine Person mit ,umfangreicher
diplomatischer Erfahrung auf der
hochsten nationalen und inter-
nationalen Ebene.“ Thre person-
lichen Eigenschaften und ihre
berufliche Laufbahn wiirden sie
zur ,idealen Besetzung“ fiir den
Posten machen. Sie iibernimmt
das Amt von Lucien Weller, der
Mitte Marz nach vier Jahren im
Amt in den Ruhestand getreten
war.

Eine beeindruckende Karriere

Die am 22. Dezember 1970 in
Japan geborene Diplomatin leitet
seit dem 1. September 2016 die lu-
xemburgische Vertretung der EU-
Kommission. Davor war Yuriko
Backes diplomatische Beraterin
und ,conseillere de légation“ 1m
Staatsministerium, dies sowohl
unter dem fritheren Premier Jean-
Claude Juncker (CSV) als auch un-
ter dem aktuellen Regierungschef
Xavier Bettel (DP). |
Zwischen 2008 und 2010 war sie
beigeordnete Direktorin in der
Abteilung flir internationalen
Handel im Auflenministerium. In
den Jahren 2006 bis 2008 war sie
als Chef de mission adjoint in der
luxemburgischen Botschaft in To-
kio titig. Begonnen hat sie ihre
Karriere 2002 in der stindigen

Vertretung Luxemburgs bei den
Vereinten Nationen in New York
und bei der Union de 1'Europe
occidentale in Briissel.

Yuriko Backes hat an der Lon-
don School of Economics inter-
nationale Beziehungen und an der
London School of Oriental and Af-
rican Studies Japanologie studiert.
Das College d'Europe in Bruges
schioss sie mit einem Master in
~Etudes politiques et administra-
tives européennes” ab.

Hohes Amt in turbulenten Zeiten

Backes {ibernimmt das Amt des
Hofmarschalls in einer turbulen-
ten Zeit. In den vergangenen Jah-
ren schrieb der groffherzogliche
Hof vor allem wegen seiner Per-
sonalpolitik immer wieder nega-
tive Schlagzeilen. Zuletzt hatte
sich das Personalkarussell immer
schneller gedreht.
Premierminister Xavier Bettel
hatte deshalb im Sommer 2018 den
langjdhrigen Chef der Inspection
Générale des Finances, Jeannot
Waringo, damit beauftragt, das Fi-
nanz- und Personalmanagement
der Cour grand-ducale unter die
Lupe zu nehmen. Sein Bericht liegt

seit Ende Januar vor. Waringos
Untersuchungen hatten die Ge-
riichte bestitigt, laut denen vor al-
lem die GrofRherzogin fiir die Per-

sonalpolitik bei Hofe verantwort-
lich zeichnete. Dies ist umso prob-
lematischer, da die luxemburgi-
sche Verfassung die Funktion ei-
ner Groflherzogin nicht kennt. Ein
weiterer Kritikpunkt betraf die fast
ginzlich fehlende Definition der
Zustindigkeiten.

Die Néuaufstellung

Der Sonderberater hatte in sei-
nem Bericht auch Vorschlige un-
terbreitet, um die Schieflage am

grofSherzoglichen Hof wieder zu
begradigen. Dabei lag das Haupt-
augenmerk auf einem neuen Or-
ganigramm. Durch die Neuauf-
stellung wird auch das Amt des
Hofmarschalls -wieder gestarkt.
Anders als zuvor Lucien Weiler,
muss der Hofmarschall -~ wie alle
anderen Mitarbeiter in hohen
Funktionen - dem Staatsdienst an-
gehdren und als Staatsbedienste-
ter vereidigt sein. Yuriko Backes
erfiillt all diese Voraussetzungen
und gilt zudem als sehr zielorien-
tiert und durchsetzungsfahig. Wa-
ringo hatte auch vorgeschlagen,
dass der Hofmarschall von einem
Commissaire oder Conseiller a la
Cour unterstiitzt wird. |

Im Nachhinein hatte sich iibri-
gens herausgestellt, dass es der
frithere Hofmarschall Lucien Wei-
ler und der ehemalige Kabinetts-
chef Michel Heintz waren, die im
Sommer 2018 schliefflich die
Reiflleine gezogen und Premier-
minister Bettel informiert hatten,
weil die Situation am Hof voll-
stindig aus dem Ruder zu laufen
drohte. o

Als Weiler im Mirz in den
Ruhestand ging, kamen mit dem
Juraprofessor André Prum und
dem Unternehmensberater Nor-
bert Becker zwei weitere Sonder-

berater an den Hof. Sie sollen die

Empfehlungen aus dem Bericht
zusammen mit Jeannot Waringo
umsetzen.

® Yuriko Backes

® ;ibernimmt
das Amt
des Hofmarschalls
in einer

~ turbulenten Zeit.
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Einwanderung zieht weiter an

Bevblkerungszahlen 2019 des Statec: 12 214 mehr Einwohner, aber die Geburtenrate ldsst zu wiinschen librig

Von Annette Welsch

626 000 Einwohner zihlte Luxem-
burg am ersten Januar 2020, um
12 214 Personen wuchs die Bevol-
kerung im Laufe des vergangenen
Jahres. Es ist eine Entwicklung, die
weiterhin eher der Einwanderung
geschuldet ist denn der natiirli-
chen Vermehrung. Denn die Ge-
burtenzahl von 6 230 iiberstieg die
Zahl von 4283 an Verstorbenen
nur um 1947 Personen, wihrend
11 075 Personen im Laufe des Jah-
res 2019 netto hinzugezogen sind.
Dahinter verbergen sich aller-
dings 26 668 Personen, die neu im
Land eingetroffen sind und 15 593
Personen, die das Land (wieder)
verlassen haben - darunter auch
1067 Luxemburger. Deren Exodus
hilt somit an (siehe Grafik). Das
ergibt sich aus den neuesten Zah-
len der Statistikbehdrde zur Be-
volkerung und ihrer Entwicklung
im Jahr 2019.

Der Auslinderanteil ist in den
vergangenen Jahren nur leicht ge-
stiegen, zuletzt sogar wieder ge-
sunken. 2016 lag er schon bei 46,7
Prozent, 2018 waren es dann 47,5
Prozent und 47,4 Prozent im ver-
gangenen Jahr. Dabei sind die Ein-
biirgerungen um 18,6 Prozent von
6950 Personen im Jahr 2018 auf
5657 gesunken, es kamen netto
mehr als 11 000 Personen aus dem
Ausland hinzu, es kommen mehr
auslindische als luxemburgische
Kinder zur Welt und es sterben
auch mehr Luxemburger als Aus-
linder.

Der Statec erklirt sich dieses
leichte Absinken damit, dass auch
Minderjéhrige die luxemburgische
Nationalitit erhalten, sobald einer
ihrer zwei Eltern naturalisiert
wird. Genaue Zahlen gibt es dazu
aber nicht. Eine weitere Erklirung
ist, dass 2017 ein ,Ajustement sta-
tistique” durchgefiihrt wurde und
sich diese informatische Bereini-
gung des Registre nationale des
personnes physiques positiv fiir
die Luxemburger und negativ fiir
die Auslinder auswirkte.

immer weniger
portugiesische Einwanderer

Seit 2014 iiberschreiten die fran-
zosischen Einwanderer die por-
tugiesischen Immigranten, die in
den vergangenen Jahren immer an
der Spitze lagen. Nun werden sie
aber sogar von den Italienern

iiberholt. Innerhalb von fiinf Jah-
ren sank der Anteil der portugie-
sischen Einwanderer netto (Ein-
wanderer minus Auswanderer) um
mehr als sieben Prozentpunkte.
Die Franzosen machten 2019 14,8
Prozent der Netto-Immigranten
aus. Auf 9,2 Prozent bringen es nun
die Italiener, die 2010 noch bei 3,9
Prozent lagen. Und bei nur noch
8,9 Prozent liegen die Portugie-
sen. Relativ klein sind die Zahlen
bei den beiden anderen Nachbar-
lindern: Die nach Luxemburg ver-
zogenen Belgier kommen auf vier
Prozent und die Deutschen auf 2,3
Prozent. Dennoch bleiben die Por-
tugiesen die bei Weitem grofite
Auslindergemeinschaft in Lu-
xemburg (siehe Grafik) und liegen
mit einem Gesamtanteil von 15,2
Prozent weit vor den Franzosen
mit 7,6 Prozent, den Italienern (3,7
Prozent) und den Belgiern (3,2
Prozent).

Luxemburgs Bevilkerung bleibt
durch die Zuwanderung generell
jung. Ménner sind im Schnitt 38,8
Jahre alt, Frauen 40,3 und dieser
Schnitt wird durch die Auslinder
ordentlich gedriickt. Denn die
Frauen mit luxemburgischer
Staatsangehorigkeit sind im
Schnitt 42,6 Jahre alt, 37,6 Jahre
betrigt dagegen das Durch-
schnittsalter bei den auslindi-
schen Frauen. Bei den Minnern
sind es 40,1 Jahre fiir die Luxem-
burger gegeniiber 37,4 Jahren bei
den Immigranten. Deutlich er-
kennt man aber die Tendenz, dass
das Durchschnittsalter sich an-
gleicht: 2011 lagen Minner und
Frauen noch 1,9 Jahre auseinan-
der, 1,5 sind es im Jahr 2019.

Legt man die Alterspyramide
der Luxemburger und die der Aus-
linder iibereinander (s. Grafik),
kann man gut erkennen, dass der
Anteil der Auslinder in der Al-
terskategorie von 0 bis 19 Jahren
mit steigendem Alter abnimmt: Im
Alter von 0 bis 4 Jahren liegt der
Auslinderanteil bei 48,7 Prozent,
36,1 Prozent sind es noch bei den
15- bis 19-Jihrigen. Dafiir ist der
auslandische Bevolkerungsanteil
signifikant hoher, wenn es um die
Altersklasse derer geht, die im Er-
werbsalter sind. Bei den 30- bis 54-
Jahrigen iberwiegen die Mitbiir-
ger mit auslindischem Pass.

Ab dem Alter von 55 Jahren neh-
men die Luxemburger wieder

deutlich iiberhand. Nur jeder drit-’

te ist ab dem Alter von 65 Jahren
noch ein Auslinder, nicht einmal
mehr jeder fiinfte ab dem Alter von
90 Jahren. Da wundert es auch
nicht, dass nur jeder vierte Ver-
storbene ein auslindischer Mit-
biirger ist. Offensichtlich kehren
die Immigranten dann doch lieber
in ihre Herkunftslinder zuriick, um
ihren Lebensabend zu verbringen.

Fruchtbarkeitsrate
eine der niedrigsten der EU

Im Schnitt mit 31 Jahren gebdren
die Frauen in Luxemburg ihr ers-
tes Kind. Die Anzahl der Gebur-
ten ist im vergangenen Jahr ganz
leicht um 44 Neugeborene oder 0,7
Prozent auf 6 230 gesunken. Das ist
der Tatsache geschuldet, dass 2,4
Prozent weniger Kinder auslindi-
scher Eltern zur Welt kamen, die
traditionell das Gros der Gebur-
ten ausmachen. Das konnte nur
zum Teil dadurch wett gemacht
werden, dass die Geburten der
Kinder mit luxemburgischer Na-
tionalitit um ein Prozent anstie-
gen.

Insgesamt sank die Anzahl der
Kinder pro Frau dadurch von 1,38
Kindern auf 1,34. Im Jahr 2010 be-
trug sie noch 1,63 Kinder - seither
geht die Fruchtbarkeitsrate konti-
nuierlich zuriick. Ein Trend, der
iibrigens EU-weit zu beobachten
ist: In der EU-28 sank die Ge-
samtfruchtbarkeitsrate von 1,62 auf
1,56. Aber nur in fiinf Lindern -
Malta, Spanien, Italien, Zypern und
Griechenland - kommen noch we-
niger Kinder pro Frau zur Welt als
in Luxemburg. 2004 war das noch
anders, da gehorte Luxemburg mit
1,70 Kindern zur Spitzengruppe in
der EU, die einen Schnitt von 1,63
aufwies.

Man heiratet auch wieder mehr,
ist eine weitere Feststellung der
Statistiker: Um 13 Prozent stiegen
die Eheschliefungen von 1896 auf
2143 an. 59 davon wurden zwi-
schen zwei Personen gleichen Ge-
schlechts geschlossen: 35 zwi-
schen zwei Minnern und 24 mal
zwischen Frauen. Aber auch die
Scheidungen stiegen stark um 54,9
Prozent an. Waren es 2018 noch
1230 Scheidungen, so gingen im
Jahr darauf1906 Paare zum Schei-
dungsrichter. Der Statec fiihrt das
auf die Scheidungsreform zuriick,
die 2018 in Kraft trat und nicht zu-
letzt zum Ziel hatte, die Prozedur

friedlicher und ziigiger zu gestal-
ten.

Die Lebenserwartung betrigt
derweil im Schnitt 82,2 Jahre.
Frauen werden weiterhin deutlich
ilter. Mit 84,5 Jahre versterben sie
im Schnitt und iiberleben damit die
Minner um ganze 4,5 Jahre.

Die Luxemburger
bleiben mit 52,6
Prozent noch
immer die
Mehrheit in ihrem

Land.
Hochzeiten stiegen

um 13 Prozent,
Scheidungen um
54.9 Prozent an.
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Grundwasserpegel kaum erholt

Fehlende Niederschlage und Corona-MaBnahmen belasten die Trinkwasserre_ser\'/en

Von Jacques Ganser

Luxemburg. Wohl gab es in den
letzten Tagen einige Regenschau-
er, die vorangegangenen sechs
Wochen Trockenheit kann dies
aber kaum bis gar nicht ausglei-
chen. Die ersten Geschidigten sind
die Landwirte, das junge Getreide
mit seinen flachen Wurzeln be-
kommt nicht ausreichend Wasser,
auch das Griinland als wichtige
Futterquelle diirfte beim ersten
Schnitt eher magere Ergebnisse
liefern. Auch die Wilder, die be-
reits drei Trockenjahre hinter sich
haben, riskieren, bleibenden Scha-
den davonzutragen. Viele Baum-
arten sind bereits schwer vorge-
schidigt, andere, wie die Fichte,
werden wohl ganz verschwinden.
Doch wie sehen die Grundwas-
serspiegel in Luxemburg generell
aus?

Jean-Paul Lickes, der Direktor
des Wasserwirtschaftsamts, macht
sich vor allem wegen der trocke-
nen Vorjahre Sorgen. ,2019 war ein
aufergewohnlich trockenes Jahr,
welches die bereits niedrigen

Grundwasserstinde weiter sinken

lieft, .das zeigen unsere Messun-
gen in den Tiefenbohrungen.®
Zwar sei der vergangene Winter
sehr niederschlagsreich gewesen,
die Grundwasserpegel hitten sich
allerdings nur zum Teil erholen
kénnen. -

,Weil die Boden komplett aus-
getrocknet waren, dauerte es bis
in den Februar hinein, bis der
Niederschlag durchsickerte und
schlieflich auch die Grundwas-
serschichten erreichen und auf-
filllen konnte.“ Dank des Regens
im Januar und Februar konnten die
Pegel sich zwar erholen, wegen der
drei trockenen Jahre zuvor blei-
ben diese insgesamt aber auf ei-
nem niedrigen Niveau.

Gewdsser am Limit

Auch die Gewisser leiden. Gab es
im Februar noch vereinzelt Hoch-
wasserwarnungen, so sind Quel-
len, Bache und Fliisse mittlerweile
wieder an Niedrigststinden ange-
langt. Darunter leidet auch die ge-
samte Flora und Fauna innerhalb
dieser FlieRgewdsser. ,Bewisse-
rung fiir die Landwirtschaft ist
auch deshalb keine Option, weil
sich Luxemburg auf der Wasser-
scheide zwischen Rhein und Maas
befindet: Das heifdt, viele Biche
und Fliisse nehmen hier ihren An-
fang und fiihren deshalb naturge-
mafl, mit Ausnahme der Mosel,
wenig Wasser. Fiir Bewasserungs-
projekte reichen diese Volumen
nicht aus“, erklirt Lickes.

Ohnehin sieht Lickes die ganze
Entwicklung im Zuge eines Kii-
mawandelszenarios..,, Wir werden
wohl oder iibel erleben, dass Ar-
ten verschwinden und andere auf-
tauchen. Blof8 wird dieser Prozess
einige Jahre brauchen. Auch die
Landwirtschaft und der Weinbau
werden sich anpassen miissen. Das
muss aber nicht unbedingt zu de-
ren Nachteil sein“, so Lickes.

Trinkwasser vorlaufig gesichert

Wegen des regenreichen Winters
ist zumindest der Obersauerstau-
see, und damit das grofite Trink-
wasserreservoir, gut gefiillt. Kurz-
fristig sind denn auch keine Prob-
leme bei der Versorgung zu be-

fiirchten. Lickes verweist aller-
dings auf andere, unbekannte Fak-
toren, welche eine Rolle spielen
konnten. So ging der Trinkwas-
serverbrauch wihrend der Phase
der Ausgangsbeschrinkungen
zwar leicht, aber nicht in dem Ma-
e zuriick, wie man sich dies hit-
te erwarten kdnnen. ,,Das Bauge-
werbe, welches traditionell viel
Wasser verbraucht, lag brach, ge-
nauso wie andere Wirtschafts-

zweige. Aber die Leute waren zu
Hause und verbrauchten dort ganz
anstindige Mengen, es wurde wohl
intensiv gekidrchert und gegirt-
nert. Das schldgt sich dann auf den

Verbrauch nieder.“
Viele unbekannte Faktoren

Im Wasserwirtschaftsamt will man
den Verbrauch, der jetzt mit der
Wiederaufnahme der Aktivititen
insbesondere im Baugewerbe wi-
der ansteigen wird, jedenfalls im
Auge behalten. Lickes schlief3t
nicht aus, dass bei anhaltend ho-
hem Verbrauch und niedrigem
Niederschlag um Mitte Mai wie-
der Appelle zum sparsamen Um-
gang notwendig sein werden. Im
Wasserwirtschaftsamt schaut man
dabei aber auch schon weiter in die
Zukunft: Was passiert, wenn die
Luxemburger zur Sommerzeit
nicht in Ferien fahren kénnen oder
der Kollektivurlaub im Baugewer-

be gahz ausfillt oder verschoben
wird? |

JNormalerweise fillt der Feri-
enbeginn genau mit dem Zeit-
punkt zusammen, an dem die
Trinkwasserreserven am stirks-
ten belastet sind. Tausende von
Menschen verlassen dann zusam-
men das Land, die Gewerbe ru-
hen, der Verbrauch geht deutlich
zuriick. Wenn all"diese Menschen
aber jetzt hier bleiben und ihr
Planschbecken fiillen, dann haben
wir ein Problem*, so Lickes.

Ein trockener
Sommer und

Menschen, die
nicht verreisen.
Das wird eine
Herausforderung.

Jean-Paul Lickes, Direktor
des Wasserwirtschaftsamts

«Presse nationale» du

30.04.2020
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Trinkwasser und Corona-Virus

Seit Beginn der Corona-Krise steht die

Frage im Raum, ob das Corona-Virus
im Trinkwasser iiberleben kann. Jean-

Paul Lickes ist hier formell, zumindest

was den aktuellen Stand der Wissen- -

schaft betrifft: ,Bisher gibt es keine - -
Berichte, keinen wissenschaftlichen
Nachweis und keine Falle von Corona-
Viren in Trinkwasser oder gar Infekti-
onen (iber das Trinkwasser.” Zwar
wurden Spuren der Viren in Stuhlpro-
ben nachgewiesen und wohl sind Vi-
renspuren auch in Alzette, Sauer und
Mosel messbar. Theoretisch ware
auch bei diesem Virus eine fdkal-orale
Ansteckung denkbar ~ beispielsweise,
wenn Trinkwasser durch Fakalien
verunreinigt wiirde. Bisher gibt es je-
doch keinen einzigen dokumentierten
Fall. Zudem ist nicht erwiesen, ob
diese Virenmengen ausreichen, um -
jemanden anzustecken. Trinkwasser
durchlduft in Aufbereitungsanlagen

zudem einen mehrstufigen Reini-
gungsprozess, bei dem Viren heraus-

gefiltert und beispielsweise durch UV-

Strahlung unschddlich gemacht wer-
den. , Trinkwasser, die unter Beach-
tung der allgemein anerkannten Re-

geln der Technik gewonnen, aufbe-

reitet und verteilt werden, sollten

auch die Viren problemlos bewalti-

gen”, so Lickes. ,Eine Studie unter-
suchte die Mdglichkeit, ob das Virus
sich in Bakterien sozusagen ,verste-
cken’ kdnnte, insbesondere in Koli-
bakterien, welche in Abwassern mas-
senweise anzutreffen sind. Sollte sich
dies bestatigen, miisste Gberprift
werden, welche Dosis fiir den Men-
schen schadlich ware, und dann
miisste eventuell die Chlorierung
verstarkt werden.” Laut Lickes spre-

che zurzeit aber nichts fiir diese The-
se. ,Lander mit einem bedeutend

schlechteren Trinkwassernetz als Lu-

‘xemburg, beispielsweise die USA,

hatten dann bereits mit soichen
Problemen zu kdmpfen gehabt. Die
dort zustandige Behorde EPA ist in
diesen Dingen sehr strikt, es gab aber
keine Auffalligkeiten“. Auch das vor
Kurzem in Paris ausgesprochene Ver-
bot, Wasser zum Reinigen der Bilr-
gersteige wegen Spuren des Corona-
Virus zu benutzen, hat nicht direkt

‘etwas mit dem Trinkwasser zu tun.

,In Paris bestehen, historisch bedingt,
und anders als in Luxemburg, wo wir
nur zwei Netze haben, drei Wasser-
netze: ein Abwassernetz, ein Trink-
wassernetz und ein Brauchwasser-
netz. Brauchwasser wird in Frankreich
zum Abspriihen der Biirgersteige be-
rutzt, es handelt sich also um eine
Mischung aus Regen- und Flusswas-
ser. Die Virenspuren waren dort ge-
funden worden und zu keinem Zeit-
punkt im Trinkwassernetz.”

«Presse nationale» du

30.04.2020



